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INFORME DE, AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Congtrucciones v Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.:
Informe sobre 1as cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anvales adjuntas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, 8,A., que comprenden el
batance de situacién al 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, ¢l estado total de cambios en ef patrimenio neto, el estado de tlujos de efectivo y la memoria
correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los Adminisiradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a {a entidad en Espaia, que se identifica en la
Nota 2.a de la memoria adjunta, v del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra auditoria. Hemos
llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguiadora de la auditorfa de cuentas vigente en
Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, ast como que planifiquernos y gjecutemos
la auditor(a con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorreceiones
materiales,

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes y la
informacién revelada en las cuentas anuales. l.os procedimientos seleccionados dependen del juicto del auditor,
incluida la valoracion de Jos riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude o error, Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de la
entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientas de auditoria que sean adecuados en funcidn de
las circunstancias, v no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad, Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la presentacién de las cuentas anuales
tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenide proporciona una base suficients y adecuada para
nuestra opinidn de auditoria,

Opinion

¥n nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de fa situacién financiera de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. al 31 de diciembre de 2015,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normative de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios v criterios contables contenidos en el mismo,

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre el hecho de gue, de acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad, como cabecera de
grupo, esté obligada, al cumptir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, Las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 han sido preparadas aplicando las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y sobre dichas cuentas hemos emitido, con esta
misma fecha, nuestro informe de auditoria en ef que expresamos una opinién favorable. El efecto de la conselidacion,
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera, en comparacién con las cuentas individuales adjuntas
se describe en 1a Nota 2.g de |2 memoria adjunta. Esta cuestién no modifica nuestra opini6n.

Deloiltlg 5.L. Inscrita en ef Registro Mercantlt de Madrid, toma 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 96°. C.LF; B-79104469
Bomicilio sacial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid. ‘



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto de! ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacién de ia Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre atros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable gue contiene el citade informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la seciedad.
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RESULTADOS

El ejercicio 2015 presenta los siguientes parametros econdmicos:

La cuenta de pérdidas y ganancias arroja un resultado positivo de 30.088 miles de euros después de
impuestos, aproximadamente un 11% superior al del ejercicio 2014 que fue de 27.042 miles de
euros.

Las amortizaciones y dotaciones de inmovilizado ascienden a 28.207 miles de euros, gue sumados al
resultado del ejercicio, antes de impuestos, supone un cash-flow de 60.435 miles de euros que
representa aproximadamente un 31% mas que el de 2014, que fue de 46.228 miles de euros.

El EBITDA alcanz¢ la cifra de 43.127 miles de euros, lo que supcne aproximadamente un 215% mas
gue en el gjercicio 2014, que fue de 13.704 miies de surcs.

El importe de la cifra de negocio ha side de 782.326 miles de eurcs, un 14% inferior a la del ejercicic
anterior que fue de 813,139 miles de euros,

La cartera de pedidos del Grupe a fin de afic alcanza la cifra de 4.868.081 miles de euros, un 7%
inferior & la del ejercicio anterior que fue de 5.251,114 miles de euros. Dicha cartera sigue
garantizando el desarroilo normal de la actividad de la Compaiifa.

La propuesta de aplicacidn de resuitados mantiene la politica de ejercicios anteriores de reforzar el
patrimonio de la Compafiia, proponiendo en consecuencia, destinar 17.997 miles de euros de los
beneficios, a reparto de dividendos, lo cual supondria un importe bruto por accidn de 5,25 euros.

La cifra de Patrimonio Neto de la Sociedad, en el supuesto de aceptacion de la propuesta de
distribucién de beneficios, se incrementara con la del resultado destinado a reservas, alcanzandose
un total de 893.804 miles de eurcs.

Finalmente y en cumplimiento de la normativa, CAF informa que durante el afic 2045, ni ella ni sus
empresas filiales, han comprado o poseen acciones de la empresa.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Un acontecimiento relevante en nuestra empresa ha sido el relevo en la presidencia de la misma, D. José
Maria Baztarrica Garjjo, presidente desde 1991, pasa a ccupar desde finales de afio la presidencia de honor,
sustituyéndole en el cargo de presidente ejecutivo D. Andrés Arizkorreta Garcia.

En el ambito nacional, y tras casi una década sin convocatorias para adquisicion de material rodants nuevo
por parte de Renfe, CAF se ha precalificade para el concurse de fabricacion y mantenimiento de trenes de alta
velocidad, licitado a finales de afio por Renfe-Viajeros, conforme a las indicaciones del Ministerio de Fomentg,

Durante el 2015 las contrataciones existentes por parte de los operadores nacionales, Renfe-Viajeros,
EuskoTren y Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya, se han cefido a pedidos de repuestos y materiates
especlales, asi como a meodificaciones. También dentro de 'a geografia nacional para la UTE del Corredor
Mediterraneo y ADIF se han contratado nuevos cambiadores de ancho de via de tecnologia CAF, asi como la
remodelacidn de uno existente.

Digno es de resefiar también que & lo Jargo de este afio CAF se ha constituido como Operador Ferroviario con
licencia, otorgada por el Ministerio de Fomento, para transporte de mercancias y viajeros.

Mirandc al exterior hay que resefiar la contratacion de 8 unidades de tren de alta velocidad, correspondientes
a la familla Oaris, por el operador noruego Flytoget. Estos trenes estan destinados a realizar el servicio de
conexion con el aeropuerto de Oslo desde la capital, ascendiendo el importe contratado por encima de los 115
milicnes de euros,

En la isla de Taiwan, en Kachsiung —ciudad mas importante tras la capital Taipéi-, se encuentra en pruebas la
primera fase de su linea circular de tranvia de 8,7 kilémetros. Un proyecto llave en mano en el que CAF lidera
ademas de suministrar el material rodante, la sefializacion, la electrificacion, el sistema de billetaje y la
integracion de todos los subsistemas. Desde ef pasado 24 de diciembre el acceso publico a las cuatro
estaciones abiertas y operativas es libre, si bien desde el comienzo de las pruebas a mediados de octubre, el
acceso al tranvia era posible mediante un sistema de cita previa. Cabe destacar gue se trata de un proyecto
integramente sin catenaria, que utiliza la tecnologia ACR -Acumulador Carga Rapida- de CAF y si a este
hecho se afiade el suministro de componentes del sisterna anteriormente indicados y la integracion global del
proyecio llave en mano, se puede asegurar que CAF es puntera en lo que a disefio, fabricacion e integracion
de sistemas tranviarios se refiere.

En el aspecto de fabricacion tranviaria, diversas ciudades europeas han optado por la contratacién de
unidades a nuestra empresa por un importe superior a los 180 millones de euros. Asi para la capital de
Luxemburgo, la empresa publica Luxtram ha contratade suministro de 21 trenes con capacidad de fransporte
de hasta 450 personas, equipados con el sistema ACR para circulacidn sin catenaria, ya que el proyecto
incluye la supresion de! sistema de toma aérea de energia entre el Puente Rojo y la estacién central de
Luxemburgo,

La ciudad francesa de Saint-Etienne, capital del departamento de Loira, en Ia region Rédanc-Alpes, ha
adquiride para su red franviaria 16 nusvos vehiculos de 5 modulos, que ademds de adaptarse a sus
especiales caracteristicas de géiibo 2,16m y ancho métrico, aportan mejoras significativas respecto dei reste
del parque existente al ser bidireccionales y disponer de puertas en los extremos facilitando asi una mejor
operativa.

En los Paises Bajos, la ciudad de Utrech, para la nueva iinea Uithof, gue unira la estacién Central con el
campus universitario al este de la ciudad, ha contratado 27 tranvias Urbos de 5 modulos y preparados para
clrcular con una velocidad de servicio de 70 km/h.

En lo referente al segmento de metros, la ciudad colombiana de Medelifn ha renovado nuevamente |a
confianza inicial depositada en CAF con un nuevo pedido, por valor aproximado a los 82 millones da euros, de
20 composiciones de 3 coches, que unidas a las contratadas en 2009 y 2014 suman un total de 36 unidades,

Volviende a Europa y concretamente al segmento de material remolcado, Serco Group Plc, con objeto de
prestar servicio para la franquicia de Caledonian Sleeper en Escocia, ha formalizado un contrato por importe
aproximadao de 200 millones de euros para la fabricacion y suministro de 75 coches,; con acabados de primera
y segunda clase, coche restaurante-cafeteria asi como caches litera,




Las actividades de rodajes y de mantenimiento siguen aportando un porcentaje significativo de la cartera de

pedidos como viene siendo habitual durante los Gltimos afios.
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Han sido varias los proyectos gue se han completado a lo largo de este ejersicio, come el contrato suscrito
con Auckland Transport de Nueva Zelanda para el suministro de 57 trenes de traccion eléctrica para su red de
cercanias, tambien dentro de esta gama, se han completado los proyecios de 10 trenes para Belc-Horizonte
(Brasil) y 3 trenes adicionales al contrato inicialmente suscrite con la compaiiia Ferrotramviaria para operar en
&l area de Bari (Halia), En cuanto a la gama de tranvias, se ha finalizado la fabricacién de las 39 unidades
para Houston, 15 tranvias para Granada, 21 tranvias para Birmingham, y los 7 tranvias adicionales al contrato
ya en vigor para Estocolmo, el preyecto de 12 tranvias para Sidney, y el contrato de @ tranvias para la ciudad
de Kaohsiung (Taiwan). Asimismo en lo que respectz a los trenes de larga distancia se ha finalizado el
contrato para Arabia Saudita (SRO) cen la entrega de las 4 dltimas composiciones de locomotora mas coches
remolcados.

También en el afio 2015 se ha continuado con la fabricacion de algunos de los proyectes ya iniciados en
gjercicios anteriores, destacando los 42 coches remolcados para trayectos de larga distancia de la cperadora
estadounidense Amirak, 5 de las unidades del contrato de 26 trenes suscrito con e} metro de Sao Paulo, 4 de
los 8 trenes para el metro de Bucarest, contrato este, adicional al anteriormente suscrito con el mismo cliente
para la entrega de 16 trenes, asl como 54 de los 62 coches remolcados para el operador SAR de Arabia
Saudita que junto a las 12 locomotoras fabricadas prestardn setvicio en ese pais, formando diferentes
composiciones. También se han fabricado los 6 primeros trenes del contrato de 35 para el operader CPTM de
la ciudad de Sao Paulo, 4 de los 37 trenes del contrato para e metro de Chile, 25 tranvias de 5 méduios, v 8
de 9 mddulos para Budapest, 3 de las 28 unidades de tren contratadas por Euskotren, los 2 primeros tranvias
para la ciudad de Cincinnati, los 8 primeros trenes de un total de 20 contratados para la ciudad de Helsinki, 5
tranvias para la ciudad de Friburgo, 17 de los 20 tranvias del proyecte para Tallin (Estonia) y los 2 primeros
tranvias para la ciudad estadounidense de Kansas.

Asi mismo algunos de |os contratos mas reclentes, ya han iniciado las primeras fases de fabricacién como el
proyecto de 118 trenes para NS (Holanda), el contrato de 16 tranvias para la ciudad de Saint Etienne
(Francia), o los 27 tranvias para la ciudad de Utrech,

Los productos mas relevantes fabricados durante el afio 2015, han sido los siguientes:

Compaosicion remolgues Arabia SAUGHE (SRO) ...t et 8
Locomotora p'ara Arabia Saudita (SAR) ..o ettt ST 11
Composicion remolques Arabia SaUItE {SARY. ... ettt oo 54
Media distancia CIVIEY BT ........ii it e ettt oo 12
Carcanias EUSKOIMBN ...ttt et e et et e e e e et e e s et e e et e et e s et ee e e 9
Cercanias Para AUCKIBNT .. ... ..o ettt et e s et s et e s oot et e oot eea e 39
Cercanias para Belo-HOMZOME ..o et 36
Carcanias DAra TPTIM ... sttt et ettt 48
Tren-Tram Bahla d& CAGIZ ..ottt et ee e oot 9
BTG 08 SA0 PALID ...t ettt et e, 30
MELTO 08 BUCABST ... ettt ettt et e e e s ee et oot ot e e et ee et ot 24
METTO T8 ROME ..o e e ettt ettt e et et ettt ee e 12
MEAIO A CNlIE ..ottt ettt et e e et ee ettt 20
MELTO A8 HBISIMKI ..ottt e e et ee et et et et e 3z



Tranvia para Houston........... et e e Lo L Lo ee R e b e e oAt e e eR et antebe et e et b et e an e e ettt e Rt e ARt et s oot e e et e aeet e e e e e ettt ranens 54

Tranvia para Budapast (5 MOUIOS) .......cc.cieiie et ettt eee e es e ee et et a e et e e, 125
Tranvia para Budapest (8 MOUIOS) ... ettt e eee e s e et et e et e e, 72
TranVla PAFE GIANAGA ......co.ovir itttk et et sttt ettt et et et e oot e s et et et e e et et et e e 55
Tranvia para BIMMINGRAM ... ettt et e e ee e st et et 10
Tranvia para EStocolmo (4 MOAUIOS) ...ttt ettt e e e et ettt e es e, 4
TranVIa PATE SIAMBY .....cvviiiiiiiiii e e et et e et ee e e en e et e e e set et e s e e 30
Tranvia PAra CINCIMIEL ..o et et e e s e e s et e et e et e b s es e ese s sens 6
Tranvia ara KBONSILNG ... ettt et et e e vt et et s e er oo 10
Tranvia PAra TAIIN ... ettt ee e et et et et ettt et e 51
Tranvia PAra FTIBURGO ... ettt et et ettt et s oot e et er oo e s oot ae s 35
Tranvia PAra KBNSES ........c.coco it e ettt et ettt ee e e st ee e e et ee e et B

CoN DaSHUOr SOIHATO ..o e ettt e ee e 1.130
UNIGADES DE RODAJES Y COMPONENTE

Ejes montados (MOtOr + REMOIGUE .....c....vieiie et ee e s e e et es oot esee oo 3.681
CUBIPOS T8 B8 SUBIOS......ccoiiirii ittt et e oo e e oot 6.629
RUBHAS EIMTEIIZAS ...ttt v et et et e et ot et er oot 52.502
RUBHAS BIASHCAS ..ottt e s et ettt et et e e s et e et et e e e 1.120
ENGANCHIEE ..o i e ettt 851
REAUCTONAS .. oot ettt ettt et ee oot ot es ettt st e e e e ee et e e e e 1.721

Bandajes




RECURSOS HUMANOS

La plantilla de la sociedad matriz se ha reducido ligeramente sobre el fin del gjercicio anterior.

TOTAL MEDIA ANUAL
311214 3642 3657
31.12.15 3632 3613

En el capitulo de Formacién se ha definido el Plan de Formacion para el pericdo 2015-2016 y se han
ejecutado el conjunto de actividades formativas de acuerdo al mismo. El plan de formacion ha considerado
como uno de sus ejes principales la adecuacidn de las capacidades de las personas de CAF a los nuevos
requerimientos derivados de los proyectos y de la mejora de los procesos internos.

A lo largo de 2015 se han mejorado las herramientas y los sistemas para potenciar el desarrollo de las
habilidades de liderazgo y gestién. Se ha puesto en marcha una comunidad de aprendizaje en torno al
liderazgo vy se siguen promoviendo acciones de desarrcllo para este colectivo a diferentes niveles. En este
capitulo cabe resefiar el desarrollo de una nueva version del proceso de evaluacién, peniendo el foco en la
mejora del desempenio y en la definicicn de planes de desarrollo individuales.

En materia de comunicacién interna se sigue avanzando y, ademéas de consolidar las acciones hasta ahora
puestas en marcha, se ha disefiade un nuevo plan de comunicacién que se desplegara en 2016.

Se sefala ja importancia que ha tomado, dentro de las actividades de recursos humanos, los programas que
ofrecen |a posibilidad de tener un primer contacto con el mundo de la empresa como complemento a la
formacién reglada. Esta actividad esta dirigida a personas en sus dltimos afics de estudic asi como a
graduados con interés en poner en practica sus conocimientos en un entorno empresarial y, en algunos
casos, en otros pafses donde CAF tiene sede. En 2015 se han potenciado del mismo modo los programas de
docterade vinculados a proyectos de [+D.

En el capitulo de Prevencion de Riesgos Laborales, se ha mantenido la certificacién en base a la norma
OHSAS 18001 para los centros de Beasain, Iriin y Zaragoza,

Se han lievado a cabo de forma general las actuaciones previstas en materia de prevencién, mejorando en
algunos casos los indicadores de accidentabilidad definidos en el Plan de prevencion de riesgos laborales
anual.

En el ambito internacional se ha centrado a actividad en la optimizacidn de los recursos asignados en los
proyectos, como consecuencia de las medidas de eficiencia cperativa puestas en marcha, asl como en la
gestién de las necesidades para el arrangue de nuevos proyectos.

Se ha llevado a cabo una intensa labor en &l capitulo de Relaciones Laborales, abarcando materias de
negociacidn colectiva en varics paises, asi como en el control de los costes Iaborales de los proyectos
Internacionales.

Asimismo, se ha avanzado en el desarrollo de actividades de Gestidn de Perscnas en el ambito Internacional,
con la implantacién de procesos enfocados a la Formacién y Gestion del Desempefio.
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INVERSIONES

Las inversiones materiales realizadas por CAF a lo largo del ejercicio 2015 han ascendide a la cifra de 7.963
miles de euros. Entre dichas inversiones, debemos destacar:

En fa Unidad de Negocio de Rodajes, una vez finalizada |a inversién para la optimizacién y automatizacién de
la iinea de mecanizado de ruedas, se ha llevado a cabo la primera fase de ingenieria y estudio para la
implantacion de la nueva linea automatica de mecanizado y verificado de ejes, cuya inversion se prolongara
mas alld del presente ejercicio. A ello se suma la reorganizacion del flujo productivo de ruedas en sus etapas
finales para agrupar los procesos de repaso, verificacion y expedicion, asi como el inicio de la construccion de
las nuevas oficinas de Unidad de Rodajes.

Dentro de la Unidad de Vehiculos, este afio han realizado inversiones que principalmente tienen como
objetive la actualizacion de las instalaciones y maquinaria productiva a todos los niveles, asi como una
revision y mejora de areas relacionadas con la seguridad y prevencion de riesgos. De la misma forma, se ha
reacondicionado nuevos espacios para la realizacién de los trabajos de esiructura de cajas, agrupando la
actividad relacionada con esta drea.

En lo que se refiere al resto de 4reas de la empresa, desde el punto de los sistemas de informacién, cabe
resefiar la puesta a punto y actualizacion de los soportes v medios informaticos, con la ampiiacién de {a
capacidac en los procesos, asl como un ef incremento de la capacidad de almacenamiento, aspectos
demandados por la organizacion para hacer frente al crecimiento, y entrada de nuevos proyectos que se esta
ptoduciendo.

INnversiones
(en miles de euros)

3
=3
]
o

ALY
140

L
=
=
wry
3

Fin

1077
1103

e

i3
14 15




5010

DESARROLLO TECNOLOGICO

En lo que se refiere a CAF y CAF |+D, durante el efercicio 2015 se completé el nuevo plan de tecnologia del
grupo CAF para el periode 2016-2018 gue, alineado con el Plan Estratégico, va a poner en marcha un total de
51 proyectos nuevos de CAF vy filiales y dara continuacion a otros 59. El total de proyectos del plan de
tecnologia 2015-2017 actualmente en vigor durante el afio 2015 ascendié a 66.

Para la financiacion de estos proyectos se ha contado con diferentes ayudas de apoyo a la actividad de |1+D
correspondientes a;
» Diputacién Foral de Gipuzkoa
Gobierno Vasco
Ministerio de Economia y Competitividad
Ministerio de Industria, Energia y Turismo
Comision Eurcpea

En el plan de tecnologia 2015-2617 desarrollado en el presente ejercicio se han potenciado proyectos en los
gue participan CAF, CAF |+D y distintas filiales, habiéndose seguido colaborando de forma muy intensa con
distintos centros tecnolégicos vy universidades.

Los proyectos contenidos en el Plan de Tecnologia 2015-2017 abordan los siguientes campos:

= Alta Velocidad

+ Productos ferroviarios especificos

= Gestion de energia y ecodisefio que comprende proyecios relacionados con la reduccian y
optimizacion de consumo en fren v en el sistema global, captacién y almacenamiento de energia
para tranvias sin catenaria, efc.

s Sefializacién tanto embarcada como fija.

* Integracion que comprende proyectos scbre sistemas globales de transporte

« FProductos y tecnologlas especificas sobre tecnologias basicas ferroviarias, traccian, modularizacién,
rodajes, reductoras, control y comunicaciones, mantenimiento, etc.

En todes ellos se ha combinado la ejecucién de proyectos orientados a la asimilacién de tecnologias, con el
desarrollo de productes basados en las mismas. Entre los proyectos abordados cabe citar:

Proyectos de desarrollo de vehiculos de varios tipos

Proyectos alrededor de la electrénica de seguridad VEGA

Proyecto de electronica de control de tren incluyendo funciones de seguridad.

Proyectos de desarrcllo de especializacion en Resistencia sl avance, Compatibilidad
eiectromagnetica, Dinamica Ferroviaria y Ruido y Vibraciones, gestion de energia, sistemas de
acumulacion de energia, amparados por las administraciones foral y autonémica.

* Pruebas finales en via del prototipo OARIS de Tren de Alta Velocidad

« Certificacion del sistema ERTMS-ETCS para el desarrollo de un equipo de sefializacién embarcado,

Dentro de este grupo de proyectos cabe destacar la préctica finalizacion de los ensayos en via del prototipo
OARIS de fren de alta velocidad y de su sistema embarcado ERTMS-ETCS.

El Grupo CAF también ha participado en proyectos de colaboracidn con RENFE, ADIF a nivel estatal y
también con diferentes administraciones y empresas internacionales en el 4mbito de programas nacionales Y
tambien dentro del séptimo progtama marco europec. Entre estos proyectos cabe citar:

» Proyectos Europeos:

+  SAFEJOINT para desarrollo de estructuras hibridas metai-metal y metalcomposite

» REFRESCO para desarrollo de scluciones de estructuras de caja en material compuesto

*« OSIRIS de reduccion de consumo energético en el transporte ferroviario urbane con la
participacion de las empresas mas importantes del sector

* MERLIN para establecimiento de estrategias de gestién energética a nivel global de red v
desarrclle de herramientas para optimizacién de! consumc vy coste asociado a una red
ferroviaria.

* NGTC destinado a estudio de interface entre el ERTMS y méduic de posicionamiento por satélite




* ROLL2RAIL, proyecto de 2 afios de duracion, liderado técnicamente por CAF y previo a
Shift2Rail, que tiene como objetivo el desarrollo de una serie de tecnologias clave que permitiran
un salfo importante en innovacién en el campo de vehiculos ferroviarios.

En el marco de proyectos europeos cabe destacar que CAF es uno de los 8 Miembros Fundadores de la JU
(Joint Undertaking) Shift2Rail para promover la +D ferroviaria dentro del programa Herizon 2020. Los trabajos
de desarrollo de tecnologia en este proyecto se prolongaran hasta el afic 2024, comenzando en el afio 2016,

En cuanto a las filiales harn continuado su actividad normal de desarrolio tecnolégico. Cabe mencionar:

e  Eléxito en servicio comercial del sistema de acumulacion de energia y funcionamiento auiénomo sin
catenaria montado en el tranvia de Sevilla, Zaragoza y Granada y su fuiura aplicacion en Kachsiung
(Taiwan) y Luxemburgo.

+ Eldesarralle de equipos de traccion cubriendo una gama de tensiones de catenaria de hasta 25 kv
lo que ha permitido su comercializacion en proyectos para Indian Railways, Auckland Transport y
realizar proyectos de rehabilitacién de locomotoras en diversos paises.

* El desarrolio y adjudicacion de diversos concursos en ADIF de productos ERTMS de via v
comercializacion de ETCS embarcade en diversos proyectos.

Los proyectos de ingenierla mas importantes en los que se ha trabajado durante este ejercicio han sido los
siguientes:

Metro UTO para Santiago de Chile

Euskotren s/950

LRV para Metro de Boston (USA)

Tren Civity para NS (Holanda)

Coches remolcados para Caledonian (UK)
Tranvias de Budapest (Hungria} y Kansas (USA)
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Habiéndose puesto en marcha durante el afio 2015 los siguientes:

Trenes Oaris de alta velocidad para Flytoget (Noruega)

Metro Medellin (Colombia)

Unidades para Toluca {México)

Tranvias para St Etienne (Francia}, Utrech {Holanda), Luxemburgo




POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los riesges mas importantes que afronta el Grupo se pueden agrupar en las siguientes categorias:

1.- Riesgos de caracter financiero

La gestion que en este aspecio se lleva a cabo en el seno del Grupo CAF, se centra en manejar la
incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar sus efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo.

El Departamento Financierc del Grupe identifica evaila y cubre los riesgos financiercs estableciendo politicas
para la gestion del riesgo global, asl como para dreas concretas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés, riesgo de liguidez, empleo de derivados y no derivados, inversion del excedente de liquidez y
desviaciones de los presupuestos de los proyectos.

a} Riesgo de mercadc

Las diversas sociedades del Grupo CAF operan en el ambifo internacional y, por tanto, estan expuestas a
riesgos de tipo de cambio por operacichas con divisas, {actualmente el ddlar americano, real brasilefio, libra
esterlina, dolar taiwanés, corona sueca, ddlar australianc, riyal saudi, peso mexicano, délar canadiense, rand
surafticano y florin hingaro, entre otras).

Para controlar el riesge de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, y activos y pasivos
reconocidos, las sociedades de! Grupo usan contratos de seguro a plazo. El riesgo de tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras, o los activos y los pasivos reconccidos, estan denominados en
una moneda que no es la moneda funcional del Grupo que es el euro.

Es practica habituai en CAF cubrir sismpre que el coste sea razcnable, el riesga de mercado en sus contratos
articulados en divisas diferentes a la moneda funcional del Grupo. El objetivo de dichas coberturas es tratar de
eludir ef impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes contratos firmados, de forma que los
resultados del Grupo sean fiel reflejo de su actividad indusirial vy de servicios.

Para las materias primas mas relevantes, CAF realiza los pedidos y cierra el precio a la puesta en viger de
cada nuevo proyecto. De esta manera se cubre el riesgo de que una evolucion zlcista en los precios de ias
materias primas repercuta negativamente en los margenes contractuales del Grupo.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas & cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden a varios clientes
situados en distintos paises. En la mayoria de los casos, los contratos incluyen pagos a medida que se
avanza en el desarrollo del proyecte,

Es practica habitual que la sociedad asegure ciertos riesgos de resolucién o impago de los contratos de
expartacion, mediante contratacion de pélizas de seguro a la exportacion de acuerdo con las normas del
Consensc OCDE para este tipo de instrumentos. La decisién de realizar o no la cobertura, se toma en funcién
del tipo de cliente y del pals en que opera.

¢) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de fiquidez implica el mantenimiente de suficiente efectivo y valores
negociables, asi como disponibilidades de financiacion para hacer frente de forma amplia y eficaz, a los
compromisos financieros del Grupo.
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El riesgo de liquidez se gestiona en el Grupo CAF mediante los siguientes mecanismos:

* Lla bilsqueda y seleccion de oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de
autofinanciacion, dentro de las condiciones existentes en los mercados, para cada uno de los
contratos. En los proyectos de fabricacion de vehiculos, cuyo periodo de sjecucidn medio es de
aproximadamente fres afios, los hitos de facturacion y la ejecucién de los frabajos pueden no estar
alineados en el tiempo, lo cual supone un consumo de recursos financieros.

* La implantacién y mantenimiento de una gestion activa de circulante mediante e! seguimiento
continuado del cumplimiento de ios hitos de facturacion en cada uno de los proyectos contratados.

= El'mantenimiento de una amplia posicion de fiquidez a corto plazo.
»  El mantenimiento de capacidad excedente de financiacién no dispuesta.

En relacién a la informacion sobre el periodo medio de pagoe a proveedores, este ha sido en 2015 de 63,27
dias. Para la reduccién de dicho plazo adecuandolo al méximo establecido por la Ley 11/2013 la Sociedad va
a realizar un esfuerzo en acomodar los eventos que dan origen a los pagos a los de cobro de modo que
permita disminuir el tiempo de pago sin perder la liquidez necesaria.

d) Riesge de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonabie

El riesgo de tipe de interés del Grupo surge del usc de los recursos ajencs. Es politica del grupo para
operaciohes de financiacion de circulante, acudir a endeudamiente con terceros a través de recursos ajenos y
referenciados a indices variables de mercado, normalmente Euribor, con lo que se mitiga sustancialmente
este riesgo de tipo de interés. Para las operaciones de financiacion a largo plazo, se marca como objetivo, y
hasta donde los mercados lo permiten, el mantenimiento de una estructura de tipos de interés fija.

e) Riesgo derivado de las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base para la preparacién de las
respectivas ofertas, se analizan y controlan a través de [a utilizacién de un sistema de informacion detallado
de cada una de las partidas de coste, que compara permanentemente el presupuesto de dichas partidas con
la realidad de la sifuacién de costes de cada proyecte. De esta manera, durante 1a vida de los proyectos, se
lleva a cabo un seguimiento continuo de estos datos a fravés de un complejo proceso interno creado al efecto,
en el que intervienen cada uno de los departamentos implicados en cada uno de los proyectos.

2.- Riesgos derivados de la produccién de dafios de caricter medioambiental

CAF esta totalmente comprometida con la proteccion del entorno. Con dicho objetive ha venido siguiendo los
principios del programa de accién medicambiental de la Unidn Eurcpea, basados en la precaucién preventiva
y la correccian en crigen. En dicha iinea, la Saciedad ha implantado un programa de acciones en diversos
aspectos medioambientales relativos a la atmésfera, vertidos, residuos, consumo de materias primas, energia,
agua y ruidos, y ha obtenide el Certificado SO 14001,

3.- Riesqos legales y contractuales, derivados fundamentalmente de la produccién de dafos a

tercetos por deficiencias o retrasos en la prestacidn de servicios

Los pliegos de las ofertas y los contratos de fabricacion de vehiculos ferroviarios inciuyen numerosos
requerimientos sobre aspectos técnicos y niveles de calidad (con la introduccién de nuevos productos de zalto
nivel tecnolégico), requerimientos relacionados con el cumplimiento de plazos de entrega, necesidades de
homologacion, requerimientos de localizacién de la fabricacién, y otros riesgos operacionales, gue
normalmente llevan aparejados niveles de penalidades y clausulas resolutorias o suspensivas. En este
sentido pueden surgir discrepancias sobre dichos requerimientos entre el Grupo CAF y sus clientes que
pueden desembocar en reclamaciones por retrasos, incorrecta ejecucion de los trabajos, o en la realizacion
de trabajos adicionales.



Para abordar las dificultades de gestion de los proyectos el Grupc CAF mantiene operativo un sistema de
gestion de riesgos, implicito en el sistema de calidad del Grupo, que comienza en |a elaboracién de la oferta ¥
que permite la identificacion y la gestién de ios diferentes riesgos a los que se enfrenta el Grupo CAF en el
curso normal de sus negocios.

Todas las factorias de CAF disponen de las tecnologias mas modernas disponibles, y emplean fas técnicas
mas avanzadas para la optimizacidn de la produccién siguiendo los estandares de la Norma IRIS
(International Rail Industry Standard) o 1SC 9001.

Adicionalmente, CAF emplea una politica exigente de contratacién de seguros, gue le permite protegerse
debidamente de las censecuencias econémicas, que para la sociedad tendria la materializacion de algunos de
es{os riesgos.

4.- Riesgos de caracter |laboral, o dafios en bienes o activos propios de ias factorfas

CAF cuenta con un Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales auditado por una firma exierna. En el
Manual del Sistema de Prevencion creado al efecto, se definen, entre ofras, las actividades de evaluacion de
riesgos, investigacion de accidentes, inspecciones de seguridad, vigilancia de la salud y formacion, Existe
también un Plan de Prevencién, de caracter anual, en el que se planifican adecuadamente las actividades
preventivas de cada afio. CAF cuenta asimismo cen un Plan de Formacion de trabajadores en este campo.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

CAF ha apostado en 2015 por avanzar en materia de Responsabilidad Social Corporativa con Iz elaboracion y
{a aprobacion por parte del Consejo de Administracién con fecha 29 de diciembre de 2015 de la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa de CAF,

Ya a lo largo de 2015 se han dado pasos en esta linea afianzande el compromiso de CAF con algunos de los
principios de actuacién recogidos en esta Politica, relativos a cumplimiente del ordenamiento juridico,
practicas de buen gebierno, informacion y comunicacion responsable, entre otros.

A continuaciéon se destacan las siguientes actuaciones realizadas en 2015:

* Manual de Prevencion de Defitos: El Consejo de Administracion de CAF aprobé en sesién de 29 de abril
de 2615 un Manual de Prevencién de Delitos, adecuandose a lo dispuesto en el nuevo Cédige Penal gue
entré en vigor el dia 1 de julio de 2015.

= Politica de Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales v Asesores de Voto: El
Consejo de Administracién de CAF aprobo con fecha 28 de octubre de 2015 la Politica de Comunicacion
y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Vato de acuerdo z lo dispuesto en
el Codigo de Buen Gobiernc de las Sociedades Cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

*  Politica de Seleccién de Consejeros: El Consejo de Administracién de CAF aprobo con fecha 28 de
octubre de 2015 la Politica de Seleccion de Consejeros, dando cumplimiento a la Ley de Sociedades de
Capital y a las recomendaciones contenidas en el Cddigo de Buen Gobierno .

Detaliamos a continuacion las actuaciones realizadas por la Sociedad en refacién con algunos de los
compromisos asumidos por CAF en su Politica de Responsabilidad Social Corporativa:

Compromiso con la Innovacién y la Sostenibilidad

En lo relativo a la Innovacién, en este pericdo se ha continuado con las actividades de Investigacién vy
Desarrollo y se han iniciado las nuevas iniciativas recogidas en el Plan de Tecnologia establecidas para el
periodo 2015-2017, tal y como se recoge en este Informe de Gestién en el aparado relative a Desarrollo
Tecnoldgico.

En 2015 se ha avanzado en ef aseguramiento de la calidad del conjunto de actividades de los distintos
negocios y sedes de CAF, de acuerdo a estandares reconocidos internacionalmente tal Y COIMO S& recoge en
l& tabia adjunta:

Auditorias Externas (150 9001:2008 e IRIS v2)

Norma Afcance Fecha
180 8001:2008 Vehiculos - USA 01.2018
RIS v2 — IS0 9001:2008 CAF P&A 01.2015
1SC 9061:2008 Servicios Ferroviarios — Varios Nacional 02.2015
1SC 9001:2008 Sistemas de Transporte 04.2015
IRIS v2 - 1SO 8001:2008 Vehiculos - Beasain e Irin 05.2015
1SO 9001:2008 CAF Signaliing 08.2015
IRIS v2 - 180 9001.2008 - Vehlculos - Zaragoza 09.2015
150 9001:2008 Vehiculos - USA 09.2015
[RIS v2 — IS0 2001:2008 Rodajes - Beasain 10.2015
RIS v2 - 1SQ 9001:2008 Servicios Ferroviarios 10.2015
150 2001:2008 Servicios Ferroviarios - Argefia 10.2015
180 9001:2008 CAF T&E 11.2015
IRIS v2 — IS0 9001-2008 CAF P&A 11.2015
1S0O 9001:2008 Vehiculos - Brasil 11.2015
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Del mismo modo y en el dmbitc de seguridad de los proyectos, los productos y los servicios que desarrclla
CAF para sus clientes se ha avanzado en la definicién de sistemas de gestion de seguridad propios de
acuerdo a normas de referencia en los mercados en los gue CAF interviene.

En el ambito de la seguridad, CAF ha desarrollado el “Plan S" con el objetivo de vertebrar ef conjunto de
actividades encaminadas a impulsarla en todas las operaciones que desarroila.

Durante el ejercicio 2015, se ha avanzado en el desarrolle de las actividades recogidas en dicho "Plan 8"
tanto para la Unidad de Vehiculos como para el resto de negacios del Grupo CAF. Cabe destacar que en la
Unidad de Vehiculos se ha definido un Sistema de Gestién de Seguridad propio que ha side auditado y se ha
certificado en julio de 2015 adecuandose a la Directiva Europea 402/2013 —Common Safety Metheds- vy al
estandar internacional EN 50126. Estos estandares marcan las pautas a seguir en todo el proceso industrial
de un proyecto ferroviario; desde ia oferta de disefio, fabricacion, calidad, tests Y operacion en servicio hasta
el fin de la vida ttil del producto.

Compromiso con el Medicambiente

CAF asume fa proteccion del medio ambiente como un chjetivo de la organizacion desde diferentes
perspectivas: ofrecer medios de transporte mas eficientes y respetuosos con el entorno y minimizar los
impactos ambientales negativos v prevenir la contaminacién en el conjunto de actividades de sus actividades
industriales.

En las factorias de fabricacién de CAF, estd implantado y certificado desde el afio 2001 el Sistema de Gestion
Ambiental, segin la norma 1SO 14001:2004, que incluye la estructura organizativa, la planificacién de
actividades de proteccion del medio ambiente, las responsabilidades, los objetivos ambientales y los recursos
para desarroliar, revisar y mantener al dia la politica medioambiental. Siguiendo esta ¥inea, durante los meses
de mayc y noviembre de 2015, se han llevado a cabo, en las plantas de Beasaln, Irin y Zaragoza, las
auditorias de mantenimiento y recertificacion, respectivamente, del certificade 1SO 14001:2004 del Sistema de
Gestion Medicambiental, con resultado satisfactorio.

Las actuaciones lievadas a cabo, estan encaminadas a adoptar las medidas necesarias y econamicamente
viables para controlar y en su caso minimizar los aspectos medioambientales significativos, como son las
emisiones a la atmosfera, la generacién de residuos y el consumo energético. Y tedo ello, con el fin de
preservar los recursos nafurales, en logica congruencia con las ventajas medicambientales relacionadas con
la fabricacién de medios de transporte ferroviarios, considerados favorablemente por su reducido impacto
ambiental. Cabe resaltar que con este objetivo, CAF esta inmersa en la implantacion de la *Funcién
Sostenibilidad de Producte” introduciendo metodologlas de ecodisefio en los procesos de ingenierfa para
optimizar y controlar desde su misma concepcién, los impactos medicambientales de los productos a lo largo
de todo su ciclo de vida.

Por otro lado, CAF integra en sus procesos de disefio, metodologias y herramientas que permiten evaluar y
escoger las mejores soluciones y configuraciones del producto, principaimente a través de las siguientes
actuaciones:

* Andlisis de la reciclabilidad de acuerdo con la norma 1SO 22628, para realizar la mejor seleccion de
materiaies.

* Andlisis del Ciclo de Vida de acuerdo con la norma 1SO 14040, para la evaluacion ambiental del producto
en todas las fases de su ciclo de vida.

Come resultado, CAF publica deciaraciones ambientales de producto (EPD) seglin ISO 14025y durante 2015
ha renovado la EPD de verificacion del tranvia Urbos 100 para la ciudad de Zaragoza, y publicado nuevas
EPD del Metro M3000 para la ciudad de Helsinki, del Urbos AXL, para la ciudad de Estocoimo y del Urbos 10C
para la de Kaohsiung (Taiwan). Todas ellas han sido verificadas por terceros de acuerdo con el estandar PCR
UN CPC 495 de UNIFE-ENVIRONDEC Y registradas en su web {hitp:/iwww.environdec.com), siendo ya 8 las
EPD de CAF asi publicadas.

Asimismo, en cumplimientc del Protocolo de Kyoto, las emisicnes de gases de efecto invernadero se han
situade por debajo de los derechos de emision asignados.

LS
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Compromiso con los Accionistas

CAF asume el mas firme compromise de crear y fomentar las condiciones hecesarias para asegurar la
participacion de los accionistas en las decisiones de su competencia, garantizando la igualdad de informacién
y el gjercicic por parte de los accionistas de sus derechos, en el marco del interés social de la Sociedad.

En este sentido y a lo largo de 2015 se ha confirmado como principal canal de comunicacion cficial de CAF su
pagina web corporativa {www.caf.es), actualizando en la misma de forma permanente aqueila informacién que
pueda ser de interés para accionistas e inversores. :

En el ejercicio 2015, se ha reforzado la Oficina de Atencién a Accionistas e Inverseres mediante la dotacién de
medics internos tanto perscnales como materiales para ofrecer informacién y responder con efectividad y
rapidez las consultas, preguntas o sugerencias de los accionistas.

Compromiso con los Clientes

CAF se compromete a ofrecer a sus clientes los proyectos, los productos v los servicios gue mejor se adeclen
a sus necesidades en cada momento ofreciendo la mejor de la calidad y la seguridad en los mismos.

En lo refativo a calidad y seguridad ya se han mencicnado las actividades gue se han llevado a cabo en 2015
en &l apartado dedicado a Sostenibilidad.

Adicionalmente conviene resefiar que en los Uitmos afios se han puestoc en marcha diversas iniciativas
destinadas a mejorar la experiencia del cliente con los prodictos y proyectos de CAE,

En 2015 se ha seguido avanzando en las lineas trazadas con el horizonte 2016 en el Plan Q16. Destaca Ia
consolidacion dei area de Calidad de Producto con el objetive de velar por ia calidad del producto ofrecido
mediante nuevas actuaciones focalizadas especialmente en las fases iniciales del disefio y concepcion, y la
del area de SQA (Suppliers Quality Assurance), en este caso con el chjetivo de optimizar las actividades de
aseguramiento de la calidad de los productos y materiales que son suministrades a CAF.

Dentro del 4rea de Calidad Industrial, se han reorganizado las inspecciones en cursc para adecuarias al
proceso de fabricacion, en el marco del cual se han realizado progresos importantes en el control de
procesos especiales, consclidando, ademés del proceso de soldadura, el adhesivado, &f crimpado, la pintura
Yy los pares de aprigte.

Compromiso con las Personas

Las personas de CAF son un factor indispensable para su éxito y CAF se compromete a promover st
desarrolle profesional, teniendo en cuenta el equilibrio posible entre los objetivos de la empresa y las
necesidades y expectativas de los empleados. En este sentido, a lo largo de 2015 se han desarroliado mas de
1.300 acciones formativas que han supuesto mas de 70.000 horas de formacién, a la vez que se ha puesto en
marcha un programa de refuerzo competencial a tres afos para la capacitacién de las personas que fes
permita asumir nuevas responsabilidades en el future.

En materia de comunicacion intema, se ha puesto en marcha un rueve canal de comunicacién consistente en
la instalacién de pantallas informativas que complementan la informacién aportada en el portal de CAF, Ia
revista corporativa y el resto de medios disponibles al efecto.

£n este Informe de Gestién se dedica un espacio especifico a las actividades desarrolladas en el dmbite de
las personas en aspectos en reiacién a: incorporacién y acogida, formacién y desarrollo, comunicacion,
relaciones laborales y prevencion de riesgos iaborales tanto a nivel local como internacional.

Compromiso con los Proveedores

CAF se compromete a gue los procesos de eleccion de los proveedores se caractericen por la blsgueda de
competitividad y calidad, garantizando la igualdad de oportunidades entre todos los proveedores vy
colaboradores de nuestra organizacion,

Para ello, CAF ha implantado una plataforma web de peticiones y recepciones de oferta a la cuai en el 2015
se han ido incorporando nuevos proveedores, de manera que a dia de hoy un aito porcentaje de pedidos son




respondidos a traves de dicha plataforma, lo cual permite estandarizar y controlar el proceso de contratacion
bajo un rigurosc control de calidad, cumplimiento y excelencia en consonancia con los compromisos
adquiridos en la Palitica de Responsabilidad Social Corporativa.

Al mismo tiempo, se han afiadidc nuevos requisitos como la seguridad en el proceso de validacion,
fomentando asi la participacién activa del resto de departamentos implicados en el proceso de bisqueda de
calidad y competitividad en la contratacién de proveedores, garantizande al mismo tiempo la igualdad de
oportunidades entre todos ellos.

Compromiso con ia Sociedad

CAF se compromete con la comunidad locai, nacional e internacicnal, desarrollando y promoviendo iniciativas
enfocadas a mejorar la calidad de vida de las personas en las comunidades donde opera y an el entorno de
su actividad.

En 2015 CAF ha seguido creando oportunidades de desarroilo a profesionales j6venes estableciendo
convenios de colaboracion con entidades educativas y entidades pubiicas ¢ privadas.

En este periodo se han mantenidos acuerdos estables con las principales escuelas profesionales (p.e. Goierri
Eskola) y centros universitarios del entorno de sus sedes principales (p.e. Universidad de Deuste, Universidad
del Pafs Vasco, Universidad de Navarra (Tecnun), Universidad de Mondragén etc.).

Del mismo modo se han concretado mas de 170 estancias de estudiantes y graduados en ia organizacion
desarrollando proyectos y actividades de aprendizaje de interés mutuo tanto nacionales como en las sedes
gue CAF tiene en el exterior.

En 2015 se ha continuado con el apoyo a algunas actividades culturales y lingtfsticas. Destaca ia
participacion, junto con la Fundacion Elhuyar, en los Premios CAF-Elhuyar que tienen coma objetivo Impulsar,
premiar y recenocer la difusion de trabajos cientificos y tecnolégicos reaiizados en euskera. Del mismo modo,
CAF ha apoyadc de nueve los premios Igartza organizados junto con el Ayuntamiento de Beasain y |a editorial
ELKAR que tienen como objetivo el promover la creacién literaria entre los jovenes.

Préximas Actuaciones

Durante el préximo ejercicio, es intencién de CAF continuar avanzando en la implantacion de nuevas medidas
y desarrollo de nuevas practicas que se rijan por los compromiscs y principios aprobados en su Pelitica de
Responsabilidad Social Corporativa en linea con las metodologias aceptadas internacionalmente.
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PERSPECTIVAS

Las perspectivas del grupo para los proximos afios, estaran centradas en los siguientes puntos:

Desarrollo del potencial del Grupe en negocios de servicios aplicados al secter ferroviario, como las
concesiones, la operacion de sistemas ferroviarios, el alguiler, 8l mantenimiento y la rehabilitacion de
trenes y locomotoras,

Crecimiento progresivo en actividades de concepcién y construccién de sistemas ferroviarios llave en
mano y de ia sefializacion ferroviaria, incluyendo soluciones ERTMS embarcada Y en via, aprovechandc
los desarrollos en estos &mbitos realizados por el grupo en afcs anteriores ofreciendo, de esta manera,
sistemas completos fistos para operar y, cuando los clientes asi lo requieran, su mantenimiento u
operacion, en solitario o mediante la constitucion de alianzas, segun e! caso.

Continuacién del desarrolio tecnoiégico del Grupo a través de un significativo esfuerzo inversor en
investigacion y desarroilo de novedosos sistemas y subsistemas y ampliacién de nuestro portafoiio de
vehiculos {material rodante). Entre ofros, los contemplados dentro de Ia plataforma tecnelégica ferroviaria
europea Shift2Rail,

Crecimiento de la actividad comercial en mercados internacionales, especialmente en aquéllos de mayor
potencial de crecimiento y de gran volumen, como el segmento de material moévil regional europeo.

Potenciacicn de las plataformas de material mévil desarrcliadas en los dltimos afios {Civity, Urbos, Oaris)
y la estandarizacion de sclucicnes modulares al constituir un elemento importante para la reduccién de
costes y {a maximizacion de la fiabilidad de nuestros productos.

Aplicacion sistematica y recurrente de inlciativas de reduccion de costes y circulante y de busqueda de la
excelencia en materie de calidad en todas ias actividades y areas de negocio del Grupo en un enterno
altamente competitivo. '

Adecuacidn centinua de la organizacién, de los procesos estratégicos y operativos y de las herramientas
de soporte del grupc a las necesidades cambiantes de cada mercado, cultura y momento concretos en
los que desarrolla su actividad.

fpraemic

et
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HECHOS POSTERIORES

A 31 de enero de 2016, existia una cartera de pedidos contratada en firme de 5.548.924 miles de euros.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FiN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.ILF. A20001020

DENOMINACION SOCIAL

CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A

DOMICILIO SOCIAL

JOSE MIGUEL ITURRIOZ, 26, (BEASAIN) GUIPUZCOA




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . ! Nimero de
modificacion Capital social {€) Numero de acciones derechos de voto
04/08/1999 10.318.505,75 3.428.075 3.428.075

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista

Namero de
derechos de

Nimero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto

TEMPLETON INVESTMENT COUNSEL, LLC 0 103.888 3,03%
CARTERA SCCIAL, S.A 892.780 0 26,04%
INVESCO LIMITED [ 35.007 1,02%
KUTXABANK, S.A. 653.256 0 19,06%
BESTINVER GESTION 8.A., 5.G.11.C. ¢ 105,759 3,09%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion d;;e:&zs
TEMPLETON INVESTMENT COUNSEL, LLG SOCIEDADES DEL GRUPC 103.888
INVESCO LIMITED SOCIEDADES DEL GRUPQ 35.007
BESTINVER GESTION S.A., S.G.11.C. BESTINVER PENSICNES EGPF, S.A. 105.759

Indique [os movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre ¢ denominacion social del accionista Fecha d'e' la Descripcion de la operagién
operacion
BESTINVER GESTION S.A., 8.G.LI.C. 09/09/2015 Se ha superado el 3% del capital
Sacial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

Namero de
derechos de

Nimero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directes voto indirectos de voto
DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVARRIA 110 0,00%
DON XABIER GARAIALDE MAIZTEGUI 75 0,00%
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 100 0 0,00%




5024

i %% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion f 0,00% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deniven del giro o trafico comercial ordinario;

Hombre o denominacion social relacionados

CARTERA SCClal, 5.A

Tipo de relacién: Contractual
Breve descripcion:

Vehiculo de participacién de los trabajadores en el capital de CAF

Hombre o denominacion social relacionados
RUTXABANK, S.A.
CONSTRUCCIONES ¥ AUXILIAR DE FERROCARRILES, 5.4,

Tipo de relacién: Societaria

Breve descripcidn:

Constitucién de AlEs para proyectos con Metro Barcelona y Serveis Ferroviaris de Mallorca

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 631 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] Mo [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su casg,
describalas brevemente:

si 7] Mo [X
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Ko aplicable

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda gjercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
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Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio;

Ndmero de acciones directas Namero de acclones indirectas (%) % total sobre capital social

0 0 0,00%

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas f

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Jjunta General de CAF celebrada el 13 de junio de 2015, se acordd autorizar la adquisicien derivativa de acciones de
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, $ A, por un plazo de cinco afios y en ios términos siguientes: a) Las
adquisiciones podran realizarse directamente por CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A., o indirectamente a
traves de sus sociedades dominadas. b) Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualquier
atra permitida por fa Ley. c) Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima autorizada por la Ley. d)
Las adquisiciones se realizarén al precio que se fije en el mercado. e} Las adquisiciones que se realicen al amparo de la presente
autorizacién cumpliran todos los requisitos establecidos en la Legislacion vigente. f) La presente autorizacian se otorga por un plazo
de cinco afios. La presents autorizacion deja sin efecto la otergada mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas
celshrada el dia 5 de Junio de 2010.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
[ Capital Flotante estimado 47,76

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones gue puedan
dificuitar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

SID No

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en fa Ley 6/2007.

SID No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira |a ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado cormnunitario.

st [] No [X]



En su caso, indique las distintas ciases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en ia Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para [a adopcion de acuerdos sociales:

si ] Mo [X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socics en la modificacion de los estatutos |

Corresponde a la Junta General la competencia para acordar la modificacion de los Estatutos Sociates, Pars adoptar acuerdos solre
la emision de obligaciones, € aumento ¢ fa reduccion del capdal, la supresion o Ja iimiacion del derecho de suscrpcion preferente de
ruevas acciones, la transformacion, fusidn o eecision de la Sottedad o la cesidn global de activo y pasivo y el traslado de donickio al
extranjero y, en geners:, cualquier modificacidn de los Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la coneurrencia de
accionistas presentes o representados Stuiares, al menos, del S0% del capital suserito con derecho a veto, En gsegunda cohvocalornia
sera suficiente ta concurrencia del 25% de dicho cepital. Cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen e
25% o mas dei capdal suscrito con derecho de voto pero mence del 0%, dichos acuerdos adlo podrén adoptarse validemente con af
voto de los dos tercios det capite? presente o representado en la Junia. Los acciohistas que posean cien o mas aselones de la Sociedad,
podran asistir 2 la Junta Geners! y tomar parte en sus delideraciones con derecho a vor ¥ volg. Los que poseyeran menor nimens de
aCCiones podran agruparse y dar su representacion a olro accionista que con ella complete cien o mas acclones. Todo accionista que
tenga derecho de asistencia podréd hacerse represeniar en Ia Junta General por medio de otra persons, aungue Ssta no sea ascionista,

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el ‘
presente informe y los del ejercicic anterior: .

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % volo a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
0710612014 46,35% 27.28% G.00% 0,08% 73,654%
13062015 45,53% 24.77% 0,60% 0,00% 76,40%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria gue establezca un nimero minimo de acciones
necesanas para asistir a la junta general:

st [x] No | ]

l Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

B.6 Apartado derogado.
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B.7 Indique Ia direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La informacion corporativa de la Saciedad esta disporible en el apariado “Accionisias e Inversores”, de su paging web (www.cafnst). La
ruta conpleta a seguir es hitphwvow.caf.esfes/accionigtas.inversorealindex. php.

Dentro de este enlaca se incluye, de forma estructurada, la informacién esigible por e Reat Decreto Legisiativa 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueha el texto refundide de (a Ley de Sociedades de Capital, ef Texto Refundido de la Ley del mercado de valores, aprobado
por gi Real Decreto Legisfativo 4/2015, de 23 de Octubre, y & Clreutar 372015, de 13 de Junio, sobre especificaciones técnicas v juridicas
& informacitn que deben contener tas paginas web de Ins sociedades andnimas cotizadas y 1as cajas de ahorros que emitan vaiores
admitidos a pegociacion en mercedos secundarios oficiales de valores,

Ademas de fos estatulos sociales vigentes, concratamente el subapariado "Gobiemo Corporativo” contlene ia informacidn mas relevanle
en esta materia [Regiamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Adn¥inistracion; Reglamento inteme de Conducta

de ia Sociedad en el ambito de los Mercados de Valores; composicion dei Consejo de Administracion v de sus Comisiones; informe
Anuat de Gobiemo Corporativo, Informe Anual sobre Remuneraciones de Conssjeres, Politicas Corporativas d= ta Compafia, v olras
Reglamentos y Codigos),

Por su parte, el subapartado “Junta General de Accionistas’ contigne fa informacion relativa a eate drgano, incluyende el anuncio

gz la Convocatora y el Qrden det dia, la propuesta de los acuerdos correspondientes & mismo, los dotumentos sometidos ala
aprabacion de fa Junta General de Acclonistas, explicaciones pertinentes para ¢l giercicio del derecho de informacién v de asistencia,
los procedimiendos y medios para Ia delegacion de volo v ef voto a distancia, las solicitudes de informacion y aclaraciones, asi come la
informacion sobre et desamolio de iz Junta, v los acuerdos adoptados fFas la celebracion de la misma.

Adicionaimente, y &n cumplimiente con o establecido en el articulo 539.2 de ia Ley de Sociedades de Capital, de forma simultares a
la convocatoria de cada junta general, se habiita un access directo of Forp Flectrdnico de Accionistas a fin de faciliar Ia comunicacian
entre ésios con ocasidn de la convoratoria y cetebracin de la misma.

€ ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeras previstos en los estatutos sociales:

Nilmero maximo de consejeros 15

Humerc minimo de consejeros 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

~ Nombreo

Ea?éﬁéﬁa . SO e ”Fecha S —
denominacion Representante del e?"zg'nc;:]r:) Primer Uitimo PL?::;:;T;:QD

social dei consejerp consejero nomb, nomb.

DON ANDRES Eecutive PRESIDENTE 26/12/1991 |08/0BM2012 | ACUERDO JUNTA

ARIZKORRETA GARCIA GENERAL BE
ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE independiente | CONSEJERC 070872008 |08/062013 | ACUERDO JUNTA

ARRIETA SUDUFE GENERAL DE

' ACCIONISTAS

CON JAVIER MARTINEZ Independiente | CONSEJERO 1370812015 |13/06/2015 | ACUERDG JUNTA

OUINAGA GENERAL DE
ACCIOMISTAS

CON JOSE aNTONIG | ‘Dominical | CONSEJERD 38/10/2015 2871012015 | COOPTACION

MUTHLOA IZAGUIRRE

CON ALEJANDRG Oiro Externo | CONSEJERO 2B/1211991 113/06/2015 | ACUERDO JUNTA

LEGARDA ZARAGUETA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIC Independiente | CONSEJERQ 0762008 108/0B2013 | ACUERDO JUNTA

BERROETA GENERAL D&

ECHEVARRIA ACCIONIBTAS




d Nomi.)re ° P tank Cutgg;)ria Cargo en ge;hu S;}:ha Procedimiento
lenominacion epresentante 2] el consejo rimet mo de eleccion
social del congejero consejero nomb, nomb.
DOR LUiE MIGUEL Qiro Externe | CONSEJERO 2900141992 (0870612013 | ACUERDO JUNTA
ARCONADA ECHARRI GBENERAL DE
ACC:HONIZTAS
CON XABIER incependiente | CONSEJERD 1871442004 [13/06/2015 | ACUERDO JUNTA
GARAIMLDE MAIZTEGU: GEMERAL DE
ACCIONIZTAS

E Mimero t'o'taiudémééﬁééjeros '

B I

Indique los ceses gue se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacion sccial del consejero Ei‘:?ﬁgﬁgﬁ?gﬁ;@ Fecha de baja
DON FERMiIN ARRESE ARRATIBEL Oiro Externo 2000472015
DON JOSE MIGUEL DE LA RICA BASAGOITI Otro Externo 208/04/2015
KUTXABARK, S.4. Dominical 26/10/2015
DOM JOSE MARIA BAZTARRICA GARIO Elecutivo 26/12/2015
DONA MARIA JOSE DE LARREA GARCIA-MORATO Independierte 21/07/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero .

Cargo en e} organigrama de la sociedad

DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA

Presidente Ejecutiva

Mimero total de consejeros sjecutivos

H

% sobre ef total del consejo

12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Hombre o denominacion social del consejero

Hombre o denominacion dei accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON JOSE ANTONIC MUTILOA IZAGUIRRE

KUTXABANK, 5,A.

Mimero total de consejeros dominicates

% sobre el total del consejo

12,50%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVARRIA

Perfil:
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Licenciado en Ciencias Economicas. Ha desarrollado gran parte de su extensa trayectoria profesional en
empresas del sector energético, y en entidades del sector econdmico financiero, en las que ha ccupado
diversos cargos de alta responsabhilidad.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE
Perfil:

Doctor en Cienclas Econdmicas y Empresariales. Posee una dilatada experiencia en la direccion de
entidades financieras y de escuelas de negocio de prestigio.

Nombre o denominacién del consejero:
DON XABIER GARAIALDE MAIZTEGUI
Perfil:

Posee amplia experiencia profesional en entidades del sector econdmico-financiero y ha sido miembro del
Consejo de Administracion de diferentes empresas.

Nombre o denominacién del consejero:

DON JAVIER MARTINEZ QOJINAGA
Perfil:
Abogado economista, Ha desatrollade su carrera profesional en compariias del sector eléctrico asi como

en direccién de proyectos e interim management. Cuenta con una amplia experiencia en materia de
contabilidad y auditoria.

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 50,0C%

Indique si algn consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de ta remuneracion de CONnsejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallarén los motivos por los gue no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:




Nombre o denominacién social del consejero:
DON LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

DON LUIS MIGUEL ARCCNADA ECHARR!

Motivos:
El Consejeroc Don Luis Miguel Arconada Echarri no posee ningtin vincule con la Saciedad o sus directivas

ni con sus accionistas. Sin embargo, no puede calificarse como independiente porque ha sido Conssjero
durante un periodo continuado superior a doce afios.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.
Motivos:

El Consefero Don Alejandro Legarda Zaraglieta ha ostentado el cargo de Director General de CAF hasta
el ejercicio 2014.

Namero total de otros consejeros externos 2

25,00%

% total del consejo

Indique |as variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fi:r:ab?oe] Caa:‘gui::ia C:tcetic;ia
DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVARRIA 2b/02/2015 Otro Externo Independiente
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 25/02/2015 Otro Externa Independiente
DON XABIER GARAIALDE MAIZTEGUL 25{02/2015 Otro Externo Independiente

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejetcicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 o} 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
independiente 0 o] 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 o] 0 0 0,060% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 ¢ 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacién de las medidas J

La Socledad flens intencion de incluir en el consejo de administracién un ntimero de mujeres que permita alcanzar una
presencia equilibrada de mujeres y hombres.

La Comision de Nombramientos v Retribuciones propuso ! nombramiento de una consejera este afio, consejera que fue
nombrada por ia Junta General pero gue después cesd voluntariamente en e cargo, generando la consiguiente vacante.

Por otra parte, CAF ha aprobado una Politica de Seleccién de Consejeros entre cuyos objetivos esta el de favorecer |a
diversidad de género enlre los nombramiantos de los miembros del Consejo de Administracion, en consonancia con la
recomendacién 14 ¢} contenida en el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, ¥ con los articulos 529 bis y
529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particufar, la Politica de Seleccién de Consejeros establece como
proposito explicito de la misma que er el afio 2020 el ndmero de consejeras represente al menos of treinta por ciento del total
de miembros del Consejo de Administracién.

Con el objetivo de lograr el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo en el mayor grado posible, el Consejo de
Administracian, en su informe de evaluacién, ha establecido como plan de accién para su seguimiento durante el sjercicio
2016, tomar en consideracion el criterio de diversidad de género en los proximos nombramientos del Consejo, velande, en
particular, por que se faciiite la seleccién de consejeras.

De acuerdo cor: dicho plan de accién, en la primera reunion del Censejo de Administracién en el sjercicio 2018, previo
informe favorabie de la Camisién de Nombramientos y Retribuciones, se ha nombrade por cooptacién a una nueva consejera.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

[ Explicacién de las medidas I

La Comision de Nombramientos y Retrihuciones de CAF vela para que en la cobertura de nuevas vacantes se utilicen
procesos de seleccion que no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |a seleccién de consejeras, incluyéndose, en
las mismas condiciones entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil buscado. Dicha funclén se recoge en el
punto 3 de {a Politica de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, aprobada por el Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribucianes propuso el nombramiento de una consejera en el gjercicio 2015, gue fue
nombrada por la Junta General de Accionistas, pero que después cesé voluntariamente en e cargo.

Asimismo, en el Informe da la Comisién de Nombramientos y Retribuciones relativo a la evaluacion anual del Consejo,
emitido durants el ejercicio 2015, esta Comision ha prapuesto de forma expresa al Consejo de Administracién, como plan de
accién para el proximo ejerciclo, que dicho drgano atienda al criterio de diversidad de género en los procesos de seleccidn de
sus miembros, tal y como se desarrolla en ¢l informe de evaluacién de dicha Comision sobre su prapio funcionamiento.

En linea con esta recomendacion, en su primera reunién de 2016, la Comision de Nombramientos ¥ Retribuciones propuso al
Consejo de Administracion de CAF el nombramiento per cooptacidn de una nueva consejera.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
ndmero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos |

La Junta General Ordiraria de la Socledad, celebrada en fecha 13 de junio de 2015, acordd nombrar una consejera
independiente por el plazo de cuatro afios. Sin embargo, en julio del mismo afio, 2 consejera cesd voluntariamente en el
cargo, por razenes personales, siendo esta la razén por la no existe diversidad de género en el Consejc de la Sociedad al
cierre del gjercicio 2015. Sin embargo, posteriormente, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha procedido a nombrar
por cooptacion a una nueva consejera, en la su primera sesién del efercicio 2016.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

] Explicacion de las conclusiones —l

La Politica de Seleccién da Consejeros se aprobé por el Consejo de Administracidn af 28 de octubre de 201 5, razén por la
cual no ha sido posible aplicaria en toda su extensién durante ests sjercicio.
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No obstants, Ia Cornisidn de Nomiramientos y Retribuciones considera que tanto et Conseio de Administracién coms la
Comisién misma, han cumplide rezonablemente con dicha politica, en el corto periodo de vigencia desds su aprobacion, ¥
espera que @ o largo de 2016 se dispondré de una mayor oportunidad para su implementacitn y seguimiento.

Muestra de elio ha sido & rombramiento por cocptacion de una nueva consejera, en fa primera sesion de Consed de
Administracion cefelrada &n el ejercicio 2016,

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

&l sccionista significativo KUTXABANK, S.A. esta rapresentado en ef Consejo a través de Don Jose Antenio Mutiloa Lzaguire

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique sino se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido;

st [] No [X]

C.1.9 Indique si algn consejero ha cesado en sy cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo ef consejo, explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON FERMIN ARRESE ARRATIBEL

Motivo del cese:

Dimision comunicada por escrito al Consejo de Administracion, por motivos personales.

Nombre del consejero:
DON JOSE MIGUEL DE LA RICA BASAGOITI
Motivo dei cese:

Dimisién comunicada por escrito al Consejo de Administracién, por motivos personales.

Nombre del consejero:
KUTXABANK, S A.
Motivo del cese:

Dimisién comunicada por escrito al Consejo de Administracién.




Nombre del consejero:

DON JOSE MARIA BAZTARRICA GARIJO

Motivo del cese:

Dimisidn comunicada por escrito al Consejo de Administracién, por motivos personales.

Nombre del consejero:

DONA MARIA JOSE DE LARREA GARCIA-MORATO

Motivo del cese:

Dimision comunicada por escrito al Consejo de Administracién, por motivos personales.

delegado/s:

Nombre o denominacioén social del consejero:

DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA

Breve descripcién:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, [as facultades que tienen delegadas el o los consejen_'o/s

Delegadas todas las facultades que corresponden al Censejo, segin la ley y los Estatutos Sociales,
excepto las indelegables de acuerdo con la ey,

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

LTiene
funciones
ejecutivas?

DON ANDRES ARIZKORRETA
GARCIA

CAF RAIL AUSTRALIA PTY LTD

Consejero Delegado

sl

GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF TURK SANAYI VE TICARET Administrador Unico 8l
GARCIA LIMITED SIRKET!

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF DEUTSCHLAND GmbH Administrador Unico Sl
GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF SISTEME FEROVIARE, S.R.L. Administrador Unico Sl
GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF NEW ZEALAND LIMITED Administrador Sclidario Sl
GARCIA ’

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF TAIWAN LTD. Presidents 8!
GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF CHILE S.A. Presidente NO
GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF ARGELIA EURL Administrador Unico Sl
GARCIA

DON ANDRES ARIZKORRETA CAF FRANCE SAS Presidente sl
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Nombre o denominacion Denominacidn social c f éTJ;;:\Zs
social del consejero de la entidad del grupo arge uneic
ejecutivas?

BON ANDRES ARIZKORRETA CONSTRUCCIONES ¥ AUXILIAR DE Administrader Unico sl
GARCIA FERROCARRILES, CAF COLOMBIA

G.AS.
DON ANDRES ARIZKORRETA CAF HUNGARY Kortatolt Felelésségu Administrador Unico ]|
GARCIA Tarsasag
BON ANDRES ARIZKORRETA TRENES DE NAVARRA, 5.A.U. Administrader Unica sl
GARCIA
DON ANDRES ARIZKORRETA INVERSIONES EN CONCESIONES Administradar Solidario Sl
GARCIA FERROVIARIAS, 54U,
DON ANDRES ARIZKORRETA CAF INDHA PRIVATE LTD Consejerc Delegado Si
GARCHA
DOM AMDRES ARIZKORRETA GESTION ELABCRACION BE Administradar Uinico St
GARCIA RAMUALES INDUSTRIALES

INGENMIERIA v SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS, S.L.
DOM AMDRES ARIZKORRETA CAF POWER AND AUTOMATION, Administrador Unico 8f
GARCHA SLu
DON ANDRES ARIZKORRETA MUEVAS ESTRATEGIAS DE Administrador Unico Si
GARCIA MANTEMIMIENTO, S.L.
DON ANDRES ARIZKORRETA ENNERA ENERGY AND MOBILITY, Administrador Linico Sl
GARCIA SL
DOM ANDRES ARIZKORRETA RAIL LINE COMPONENTS, S.LU Administrador Unico Sl
GARCIA
DON ANDRES ARIZKORRETA CERTRO BE ENSAYOS ¥ ANALISIS Administrador Unico Sl
GARCIA CETEST, S.L.
DOM AMDRES ARIZKORRETA CONSTRUCCIONES FERRGVIARIAS Administrador Unico 8l
GARCIA OE MADRID, S.1.U.
DON ANDRES ARIZKORRETA CAF TRANSPORT ENGINEERING, S.L. | Administrador Unico Sl
GARCIA .
DGH ANDRES ARIZKORRETA TREMES CAF VENEZUELA, C.A Administrador Unico gl
GARCIA
DON ALEJANDRO LEGARDA -FERROCARRILES SUBURBANOS Presidente no ejecufivo HO )
ZARAGUETA SAPLDECY.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
soclal del consejero de la entidad del grupo g
DOMN AL.EJANDRG LEGARDA VISCOFAN, 5.4, CONSEJERD
ZARAGUETA
OON ALEJANDRO LEGARDA, PESCANOVA, S.A, CONSEJERQ
ZARAGUETA

C.1.13 Indique y, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [} no K]

]

C.1.14 Apartado deragado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion:
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Remuneracion del consejo de administracion {miles de euros) 1.477
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de eyros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antigjuos en materia de pensiones 0

{miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion sociat

- Cargo

DON JESUS ESNACLA ALTUMA

DIRECTOR GENERAL COMERCHAL

DON AITOR GALARZA RODRIGUEZ

BIRECTOR ECONOMICC-FINANCIERD ¥ DE
ESTRATEGHA

DON NGO ONA LARUMBE DIRECTOR DE CPERACIONES
DON IBON GARCIA NEILL GIRECTOR DE SERVICIOS FERROVIARIOS
BOM FELIX FERNANDEZ LOPETEGLU DIRECTOR DE PROYECTOS

DON JOSU YELAR ELORZA

CIRECTOR DE CALIDAD ¥ SEGURIDAD

DON ECUARDO GALVEZ LISON

DIRECTOR TECNICC CORPCRATIVG

DON JUAN GASTESI IRIARTE

DIRECTOR DE RECURSQOS HUMANOS

' DON ECUARDC ECHEVERRIA ARRATIBEL

DIRECTOR DE DESARROLLO CORPORATIO

DONA MARTA BAZTARRICA LIZARBE

DIRECTCRA DE LA ASESORIA JURIDICA

DON JOSU IMAZ MURGLEONDD

CIRECTOR DE L4 UNIDAD DE ROJADES

DON MIKEL ORTEGA ANORGA

AUDITOR INTERMNO

DOMA IRUNE LOPEZ FERNANDEZ

AUDITOR INTERMNO

DON LUIS TERRADILLOS ANDRES

DIRECTOR G. ECONOMICO-FINANCIERD

[ Remuneracion total alta direccion {en miles de euros)

2.262 }

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:

o T Denominacion social def
Nombre ¢ deneminacién social del consejero acclonista significativo Cargo
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA CARTERA SOCIAL, 5.4 CONSEJERO
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA CARTERA SCCIAL, S.A COMSEJERD

Detalie, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe

anterior, de los miembros del consejo de administracién gue les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indigue sise ha produc‘ido durante e ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

5i|_§<_| No | J

| Descripcién modificaciones

£l Consejo de Adnenisiracion de fa sociedad, en su reunion celebrada af dia 25 de febrero de 2015, adopto por unanimidad
el acuerdo de modificacion de determinados articulos de su Reglamenio, con el fii1 de adaptario a las modificaciones de la
Ley de Saciedades de Capital {LSC) introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de dicienire, por ia gue se modifica ia citada £SC
para ta mejora dei Gobiemo Corporative, asi como para introducir determinadas mejoras de cardcter téenico derivadas de Ia
normativa vigenis,

Los artfeutos maodiicados han sido los siguientes;

Articula 1° (Finaticlad).

Articulo 5° (Funcicn General de Supervision).
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¢ Articulo 7° (Composicion).

Articulo 8° (El Presidente del Consejo)

Articulo 8° (El Secretario del Consejo}

Articulo 13° {Reuniones del Consejo de Administracian)
Articulo 14° {Desarrollo de las Sesiones)

Articulo 15° {Nambramiento de Consejeros)

Articute 16° (Designacion de Consejeros externos)
Articulc 18° (Cese de los Consejeros)

Articulo 19° (Objetividad, Secreto de las votaciones)
Articulo 20° (Facultades de Informacian)

Articulo 22° (Retribucién del Consejo),

Articulo 23° (Obligaciones generales del Consejero)
Articulo 24° (Deber de confidencialidad del Consejera)
Articulo 25° (Obligacién de no competencia)

Articulo 26° (Conflictos de Interés)

Artfculo 27° (Informacion no pablica)

Artlculo 28° (Oportunidades de Negocios)

Articulo 29° (Operacicnes indirectas)

Articulo 30° (Informe Anual de Gobierno Corporativa).
l.os restantes articulos no han sufrido moedificacion.

E| Reglamento del Conseja modificado fue camunicado como Hecho Relevante a la
CNMV y esta disponible desde entonces en la pagina web corporativa de CAF,
www caf.net.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de

los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

NOMBRAMIENTO EI Consejo de Administracion se compondra de un minimo de siete miembros y de un maximo de quince,
nombrados librernente por la Junta General o, en caso de vacante anficipada, por el propio Conseja por cooptagion. No es
necesario que el administrador sea accionista. Regiran las prohibiciones e incompatibilidades establecidas por tas leyes. Si
durante el plazc para el gue fusron nombrados los administradores se produjeren vacantes, el Consejo de Administracion
podra cubririas hasta que se retina la primera Junta General. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y
antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un consejero hasta la celebracion de 1a siguiente Junta
General. Si la vacante scbraviniere en el administrador que desempefia el cargo de Presidente o el de Consejero Delegado,
el Consejo de Administracion podra cubrir las vacantes y nembrar, interinamente, un Presidente. También podra nombrar un
Consejero Delegado con el volo favorable de los dos tercios de los miembros que integran el érgana. Tales nombramientos
produciran plenos efectos hasta la primera reunion que laJunta General celebre. Por lo demés, en el sjercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion en caso de vacantes, el Consejo procurard que en la composicion
del Organo los Consejeros extarnos o no ejecutivos representen mayorfa sobre los Consejeros ejecutivas, qua el nimero

de Consejeros independientes represente al menos un tercio del total de Consejeros y que |a relacién enfre el nimero de
Consejeros dominicales y el de independientes refleja la proporcidn existente entre el capital de la Compafiia representado
por los Consejeros dominicales y el resto del capital. No obstante, este G)timo criterio podra atenuarse, reconociando un
mayor peso relativo a los Consejeres dominicales, cuando exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejoy
no tengan vinculos entre si.

Adicionaimente, el Reglamento del Consejo establece las siguientes reglas en relacion con el nombramiento de los
consejeros: Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que e Consejo de Administracidn someta a la
corsideracion de la Junta General de Accicnistas y las declslones de nombramiento que adopte el propio Consejo por
cooptacién, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
cuando se trate de Consejeros independientes y, del propio Consejo, en los demas casos. La propuesta debera ir
acompafada en tedo caso de un informe justificativo del Consejo en &l que se valore la competencia, experiencia y méritos
del candidato propuesto, que se unira al acta de |a Junta General o del propic Consejo. La propuesta de nombramiento

o reeleccidn de cualguier Consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de un informe de la Comnision

de Nombramiento y Retribuciones. Lo antericr seré Igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas
representantes de un Consejero persona juridica. La propuesta de representante persona fisica debera someterse al informe
de la Camisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisién de
Nombramientos y Retribucionas, habra de motivar ias razores de su procader y dejar constancia en acta de esas razones. E
Consejo de Administracién coerdinara con la alta direccién de la Compariia el establecimiento de un programa de orientacion
Gue proporcione a los nueves Conssjeros un conocimiento rapide y suficiente de la Compafiia y sus reglas de goblerno
corporativo. Igualmente, podran ofrecerse también a los Consejercs programas de aclualizacién de conocimientos cuando
las circunstancias lo aconsejen. En relacién con la designacién de Consejeros externos, e Consejo de Administracion
procuraré que la eleccidn de candidatos recalga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion a aquellas ilamadas a cubrir los puestos de Consejero independiente. El Consejo de
Administracion no podré proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero independiente a personas gue tengan o
hayan tenido alguna relacion con ta gestion de la Compafiia o sociedades de su Grupo, o con algln titular de participacion
sigrificativa o se hallen vinculadas par razones famitiares, hasta el tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad,
profesionales o comerciales con los Consejeras sjecutivos o con ofras altos directivos de |a Sociedad, sociedades de su
Grupo o titulares de participacian significativa. £n particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros
independientes quienes: a) Hayan sido empleados o consejeros gjecutivos de sociedades del Grupo, salvo que hubieran
transcurrido 3 o 5 afics, respectivamente, desde el cese en asa relacion. b} Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo,
cuslquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensionas

que reciba el Consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos fengan
carécter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
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Incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revogar su devengo, ¢} Sean, o hayan sido durante les (itimeos 3
afos, socio del auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de fa audiloria durante dicho periodo de ia
Sociedad o de cuaiquier otra sociedad de st Gripo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios imporiantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

i Descripcion modificaciones !

En la evaluacién anual del Consejo de Adninisiraciée no se han apreciado cirtunstancias que requieran cambios
significativos en la organizacian interna o en los procedimientos aplicables & sus actividades.

Ho obstants, con et objetive de mesorar ia eficiencia en el funcionamiento del Consejo v lograr & cumplin¥ento de las reglas
de gobierna corpurativo en £l mayor grado posibie, se hen perfitado planes de accion para su seguimiento durante & ejsrcicio
2018. Entre los que ya han comenzado a impiementarse, cabe destacar ia tonw en consideracion del criterio de diversidad de
genero en fos nombramisntos de miembros del Consejo, o la aprobacion de un calendario anust de ocho reuniones para el
ejercicio 2016, Toclo elio en consonancia con las Recomendaciones 14 y 26 respectivamente det Cidigo de Buen Gobiemo
de las sociedades cotizadas.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de ia diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

Para e evaluacion de la diversidad en su composicion y competencias, del funcionamiento y composicion de sus comisiones,
del desempenio de su presidente y del primer ejecutivo, v de! desempefio y aporiacion de cada consejero, el Consegjo de
Administracidn se ha basado en los informes de la Comision de Auditoria v, en especial, en el enifido por [a Comision de
Nombramientos y Refribuciones,

Las dreas somatidas 2 evaluacidn han side las siguientes:

i. Calidad y eficiencia det funcicnamiento del Consejo de Adminiatracion.

i El funcionamiento y composicion de sus comisiones.,

ifl. La diversidad en la composicion y competencias del Cansejo de Administracion.

iv. £l desernperic del Presidente del Consejo de Adminisiracion y del Canssiero Delegad,

v. Bl desempefic y la aporacion de cade consejero, prestando sapecial atencion a los responsables de tas distintas
comisiones del Conseso,

A la huz de esta evaluacion, el Consejo de Administracidn ha emitido sus conclusiones ¥ ha establecido un plan de accién
para su seguimiento durante el ejercicio 2016,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejercs estén obligados a poner su cargo a disposicidn del Consejo de Adminislracion y formalizar, 8i ésie lo
considera conveniente, la comespondiente dmisién en los siguientes supuestos: a) Cuando s2 irate de Conseiero dominical,
deberd presentar au dimision cuando & accionista al que represente venda integramente su participacion accionarial o rebaje
la misma hasta un nivel que exija la reduccidn de! ramero de sus Consejerps deminicales. by Cuando se vean incursos

en alguno de los supuestos Ge incompatibiidad o profibicion iegalmente previsios, ¢) Cuando resuiten procesados por un
hecho presuntamente defictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por faita grave o muy grave instruido gor jas
autoricades supervisoras. d) Cuande resulten gravemente amonestados por e Consejo de Adnunistracién previo informe de
ta Comision de Auditoria por haber infringitlo sus cbiigaciones como Cansejeros. e} Cuando ineurran en situacion de conflicts
de intereses con ia Sociedad e incumpian fos deberes de comunicacidn ¥ sbstencion. f} Cuando incumplan la abligacion de
no competencia. En cualquier caso, los Conssjeros deberan informar v, en su caso, dimifir en aquellos supuestos gue puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la Compafia.
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C.1.22 Apartado dercgado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

st [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerio v,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido afguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

En los Estatutos de CAF se establece que el Consejera Delegado es el titular permanente de las funciones de
representacion, de gobierno, y de administracién de la Sociedad y sus facultades quedaran definidas en el acuerdo de
defegacion que adopte Consejo de Administracion. Asimismo, sl Consejo de Administracién, mediante acuerdo que suente
con &l voto favorable al menos de dos tercios de sus componentes podra delegar todas o parte de sus facultades en una o
en varias Comisienes Ejecutivas. No se establecen en los Estatutos ni en el Reglamento del Consejo mayores limitacicnes u
obligaciones especificas al respecto.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimere de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin

asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Namero de reuniones [ 0 |

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisidén N° de Reuniones

COMISION DE AUDITORIA
CCMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nuamero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros - B

% de asistencias sobre ef total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

st [X] No []

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA Conssjero Delegado
DON LUIS TERRADILLOS ANDRES Director G. Econdmico-Financiera

C.1.32 Explique, si'los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Conssjo de Administracion delega en la Comision de Auditorfa la supervision de los estados financieros v de los servizios
de auditoria con el fin de evitar salvedades. Las cuentas anuales correspondientes al sjercicio 2015 se han aprobado, al igual
que en afos antericres, sin salvedades

C.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

st [] No {X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON ALFREDC BAYANC SARRATE
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C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Sociedad ha regulade {a forma en que deben establecerse las relaciones con los Mercados y con {os Auditorss. A este
respecto, &l Reglamento del Conseje de Administracion de CAF establece, entre otras, las sigulentes funciones del Consejo
de Administracién: (A) Respacto de ias relaciones con los Mercados: (i) Ei Consejo velara por el exacta cumplimiento de las
abligaciones de informacién a fos Mercados, 2n los términos que resulten de la legislacion aplicable en cada momento. {if)
El Consejo velara, asimismo, para que la informacién financiera de caracter periodico, distinta de las Cuentas Anuales ¥, en
general, cualquier ofra que ponga a disposicion de los Mercados, se elabore can arreglo a los mismos principios, criterios

y précticas profesionates con las que se efaboran las Cuentas Anuales y con la misma fiabilidad que éstas. (iii) El Consejo
incluird en su documentacion plblica anual, informacién sobre ias reglas de gobierno de la compafifa. (B) Respecto de

las relaciones con los Auditores: (i) Las relaciones del Consejo con los Auditores externos de la sociedad se canalizaran

a través de la Comision de Auditoria, en los términes que resulian de los Estatutos v del Reglamento de la Comisién de
Auditorfa, (i) El Consejo informaré en la Memoria de los honararios que haya satisfecho la compafiia en cada ejercicio a

la entidad auditora por servicios diferentes de los de la auditoria. (iil) El Consejo procurara formular las Cuentas Anuales

de forma que no haya lugar a salvedadss por el auditor. No obstante, cuando &! Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicara el contenido y alcance de la discrepancia. Asimisma, entre |as funciones que los Estatutos de la Sociedad
feconocen a la Comisién de Auditoria, se encuentran las relaciones con los auditores externos para reibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Camision, y cualesquiera otras
relacionadas con el procesc de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de
los auditores externos la declaracién de su independencia en relacion con |a entidad o entidades vinculadas 2 ésta directa

o indirectamente, asf como la informacién de ios servicios adicionales de cualquier clase prestados v los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo a por las personas o enfidades vinculados a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas. De igual forma, segln los Estatutos Sociales, corresponde a la
Camisién de Auditorfa, emitir anualmente, con carécter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara Una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debsta contener, en todo
caso, la vaioracion de la prestacién de los servicios, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de 1a auditoria
legal y en relacién con ef régimen de independencia ¢ con la normativa reguladora de auditoria. A tal efecto, la Comision de
Auditoria del Consejo de Administracion de la sociedad cuenta con su propio reglamento gue rige su naturaleza, composicion,
funclanes, normas de funcionamiento y facuitades. En diche Reglamento se establece que corresponde a la Comisién de
Auditoria asegurar (a independencia del auditor externo y a tal efecto: 1) Recibir anuaimente de los auditores de cuentas o
sccledades de auditoria la confirmacion escrita de su Independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestadas a estas entidades por
los citados auditores o sociedades, © por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas. 2) Emitir anualmente, con caracter previc a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en ef que se expresara una apinién sobre la Independencia de los auditores de cuentas o
socledades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prastacion de los servicios adicionales

& que hace referencia el apartado anterior. 3) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventuai existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, &l hubieran
existido, de su conterido. 4) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos & los de auditorta, los Iimites a la concentracion del negocio del auditar y. en general, las demas normas
sslablecidas para asegurar la independencia de los auditores; 5} Que en casc de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubleran motivado,

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante v saliente:

st [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/0 su grupo:

Si No[:l
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Sociedad ;| Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) D 178 78

Importe trabajos distintos de los de auditorin / Importe total facturado por la 0,00% 2402% 24,02%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por ef presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si ] No %]

C.1.29 indique el nimero de ejercicios que la firma aciual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando fa auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad |  Grupe
Ramero de ejercicios ininterrumpidos 4 14

W de ejercicios auditados por la fima actual de auditoria ! N° de ejercicios que ia sociedad 36,84% 93,33%
ha sido auditada (en %)} .

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si Mo |

! Detalle el procedimiento

Los Consejeros cuentan con al asesoramiento det Secretario, que £8 un Abogado de reconocido prestigio. Tambidn

los Consejeros tienen accesc, a través de fa Comigion de Auditorfa, a la contratacicn de servicios de gsesoramiento,
Aditionalimente, ¢l Reglamento del Censejo (2r1.21) faciita a los consejeras extemoes para soficitar fa contratacién con cargo
a la sociedad de asesores 0 expertos cuando lo estinen necesanio para & desempefio de sus funciones.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

st | No [ ]

!M Detalis ¢l proc&dir“r.li.e:lﬁlb

£} Consejo aprueha, en su sesidn de diciembre, & calendario de Consejos para e sfio siguiente, conatiendo por tanto ios
consejercs las fechas de celelyacidn de los consejos con suficiente antetacion v pudiendo planificar algunas de las materias
a tratar ¢n ellos. Normalmente se aprusba Lin calendario de sels sesiones por afio distribuidas con tiempo suficiente entre
eiias para estudiar v preparar |a informacién necesaria, Par ofra parte, sf Consejo recibe y aprueba al comienzo de cada afio
un determinado Plan Anuat con lag previsiones econdmicas para et afio en curso. Pesteriermente, y seis veces al aflp, &l
Consejo recibe Ja informacidn econdniica reat comparada con dicho Plan Anual, Ademds, recibe informacidn adicional sobra
las areas comercial, industrial y de recursos humanos del gruno. Por ofra parte, la convocatoria de tos Consejos ordinarios
debs cursarse con 5 dias como minimo de anielacidn, aunque en la prictica se realiza con mayor piazo, y debie incluir e
order; del dia de la reurian, teniendo los sonseleros reconocide el derecho & sclicitar toda la informacion que razenablemente
precisen sobre la Sociedad y su grupo para ef desempefio de sus funciones. El elercicio de este derecho de informacion debe
canalizarse a fravés del Presidente def Consejo, que faciiara fa informacian, identificara a ios interlocutores adecuados de Ja
compaiiin o arbitrard tas medides adecwadas para que se realicen las medidas de insgeccion o examen deseadas
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y

reputacion de la sociedad:

sl [X]

No [ ]

Explique las reglas

Segln establece el Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan informar al Conseje de las causas perales en las que

aparezcan como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Conssjero resultara procesado o se

dictara contra él auto de apertura de juicia oral por algune de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades
de Capital, el Consejo examinaré el caso tan pronto como sea posible y decidird si proceds o no que continte en su cargo.
De todo ello el Consejo dara cuenta de forma razonada en el Informe Anual de Gobierno Corporativa En cualquier caso, los
Consejeros deberan informar v, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito vy reputacién de ia

Compaiiia

C.1.43 Indique si algtin miembro del consejo de administracion ha informado a ta sociedad que ha

resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si ]

No

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa

explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintle
€n su cargo o, en su ¢aso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion

hasta |a fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle [os acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a rafz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen tales acuerdos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre |a sociedad Yy SuUs

cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas

de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo

de operaciones.

Namero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Conssjero Delegado

Descripcion del Acuerdo:

indemnizacion en caso de cese instado por [a Sociedad por causas no imputables al Consejero

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

o de su grupo:

Consejo de adminisfracién

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

Si

No
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Si | No
L5& informa a la jurita geners! sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Hombre Cargo Categoria
BOM JAVIER MARTINEZ OJINAGA PRESIDENTE independiente
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE YOCAL Independiente
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA, YOCAL Ofro Externo
% de consejeros dominicales 4,00%
% de consejeros independientes £6,67%
% de otros externcs 33,33% :

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio,

Denominacian: COMISIGN DE AUDHTORiA. Breve descripein de sus funciones, organizacion, funcionamiento, y actuaciones
mas importantes durante el ejercicio. La Comisién de Auditoria estarg compussta por un minimo de tres cotisejeros, que
seran designades por €] Consejo de Administracion de la Sociedad; enire ios consejercs no ejecutivos, dos de los cuales,

al menos, deberdn ser consejeros independientes v uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocinientos y
experiencia en materia de contabiidad, auditoria o en ambas. E1 Corsejo de Adminsiracion designard asinisnio, de enlre
los miembras que sean consejercs Independientes de la Comision un Presidente, Ef cargo de Presidente no podrd ser
desempefiado por un plazo superior a cuatro afios, pudiendo ser reetegido una vez transcurnido e plazo de un &fio desde su
cese. La Comision de Auditoria adoptara sus declsiohes por mayoria absoluta de fos congezeros conciirentes, presentes o
representados, a la sesidn.

Tiene las siguientes funciones principales: i} Informar a la Junia general de accionistas sobire las cuestiones Gle se

planteen en refacidn con aquelias materias que sean de su competencia. i Supervisar el proceso de slaboracian ¥
presentacion de Ia informacion Enansiera precepiiva ¥ su infegridad, revisando el cumplimiento de ia normativa contable v ia
adecuada delinvtacion del perimetro de consotidacidn. i) Elevar al Consejo de Adnunistracidn las propuestas de seleccion

¥ nombranxento de! auditor de cuentas externo, asi como |as condiciones de su confratacién y recabar regularmante de

&} informacidn sobre ef pian de auditoria y su ejecucion. iv} Velar por ia independencia del auditor extemo en &t gercicio

de sus funciones. v) Eslablecer ins oportunas relaciones con gl auditor externo para recilir informacién sobre proceso

de gesarrolio de ia auditoria de cuentas, asf como aqustias olras comunicaclones previstas en la legislacion de auditotia

y en las normas {écnicas de auditorfa. En todo caso, recibird anualmente de los auditores exiemnos (a declaracién de su
independencia en refacién con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion

de los servicios adicionales de cualquier clase prestados v fos correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por et auditor externo o per las perscnas o enfidades vintilados a éste de acuerdo con 1o disouesto en la legigtacién sobre
auditoria de cuentas, vi) Emitir anualmente, con cardcter previo a ta ensslon det informe de auditorla de cuentas, un informe
en €l que se expresara una opinitn solire ta independancia del audiior de cuentas, viz) FacHitar la comunicacion entre

el Consejo de Adminisiracion y tos auditores externcs ssegurandose de que, al menos anualmente, éstos presenten al
Conseje las conciusiones de su trabajo. vill) Supervizar la eficacia del control intemo de ia Sociedad, la funcion de |a auditoria
inlemma como funeian independiente, y los sistemas de gestidn de nesgos, incluidos tos fiscales. jx) Elevar ai Consejo de
Adminstracion las propuestas de seteceidn y nombramiento del auditor interne, asi como las condiciones de su contratacion,
recalar regldarmente de &l informacion sobre sus actividades, y comprobar gue la aka direccion de is Sociedad fenga

en cuenta sua recomendaciones, x) Haliftar v supervisar un canal de comunicacidn de cardeter confidencial, ebierto a

los enypleados, de forma gue puedan poder en canacimiento de fa Sociedad ivegularidades {particiiarmente de cardcter
financiero yio contabie) que, a su entender, puedan constituir conguctas indebidas. v x7) informar, con caracter previo, ai
Consejo de Administracién sobre todas las materas previstas en Ia Ley, los Estatulos v en el reglamento del Consejoy, en
particular, sobre: 1% la informacitn financiera que ia sociedad deba hacer plblica periddicamente, 2. ja creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de proposito especiat o domiciliadas en paises o territorios que tengan 1a consideracion de
paraizos fiscales y3.° ias operaclones con partes vinculadas.

La Con¥sidn se reunird cuando lo considere conveniente el Presidente af efecto de desarroliar ias funciones propias de ia
misma. Como minimo, la Comisién se reunirs dos veces al afio. Asimisme, la Comisitn se reunira a salicitud de, al menos,
uno de sus integrantes. La solicitud se formulara af Presidente de fa Comision y debera ir acompafiada del orden def dia que
cornprends tos femas en refaclon con ios cuales se pretenda que se prenuntie la Comision, Correspondera coivocar a la
Comisien a ta persona que desempefie Ias funciones de Presidente £n ceda momerto. La convocadoria, salvo especiales
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rarones de wgendcia a juitio del Presidente. se notificara a ios integrantes de e Conusidn con una antelacion de, al menos,
cinco dias naturales, mediante carta, fax, telegrama o correo electrénico.

La convocatoria incluira el orden det dia de ta sesidn. Sin perjuicio de elio, la Comisitn podré asimismo deliberar score otras
cuestiones no incluidas en el citado orden del dia. Para ia valida constifucion de la Comisién s& necesitara la concurrencia,
presenrtes o represenlados, de mas de la mitad de sus coniponentes.

Durante el afo 2015, ia Consion de Auditoris sa ha reunido en cuatro ocasionss. Como acluaciones mas importarnes en
&l curso de este ejercicie, cabe destacar tas siguientes: la Comisidn de Audioria he propuesio al Consefo de Administracion
la aprob:acion publica periddica de los informes rimestrales, semestrates w anual de ia Sociedad. Asimismp, la Comisidn ha
propuesto el nombramiento de un naevo aadioer intermo con motive del cese voluntario del anterior, asi como la renovacion
del audior de cuentas externc

identifique al consejerc miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lieva en el cargo.

MNombre del consejerc con experiencia DHOMN JAVIER MARTINEZ OJINAGA,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Hombre Cargo Categoria
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE PRESIDENTE independente
DON JOSE IGNACIO BERROETA ECHEWVARRIA YOCaAlL independiente
DON LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales $3,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otfros externos . A333%

Explique tas funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Dencminacidn comisidn COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES Breve descripeién de sus funciones,
organizacién, funcionamiento, y ackuaciones mas importantas durante & ejercicio: La Comisién estard integrada por un
minimo de tres {3} y un maximo de cinco (5 Consejeros seglin determine &t Consejo de Administracidn, v estard campuesta
exciusivamente por conasieros no gjectdtivos, dos de los cuates, &l menos, deberédn ser consejeros independientes, B
Fresidente de la Comisién sera elegido por el Consejo de Adminisiracion de entre ios miemibros de i3 misma que tengan fa
condicion de Censejeros independientes. Comesponde al Presidente [a facutad ordinaria de convocar la Comisidn, de formar
el erden de! dia de sus reuniones v de dirigir Jos debates. Los méembros de ia Comision seran nombrados por un plazo de
cuaire afos renovabie por pericdos de igual duracién mientras peranezca vigente su nombrarmienio como Consejeros de la
Sociedad. La Comigidn se reunir periddicaments en funcidn de las necesidades y, en particular, cuando sea reguerida por
et Consejo de Admindsiracidn. La convocatoria se cursara con una antelacion nmiinima de fres dias, La convocatoria incluird
siempre el orden det dia de ia sesidn y se acompefiara de la informacién relevante debidaments resumida ¥ preparada.

Mo sera necesaria la convocateria previa de las reuniones de ta Comision cuande. estando presenes ia totalidad de ios
Consejeros integrantes de la misma, ésios acepten por unenimidad la celebracion de la reunicn. La Comision quedard
véiidamente constituida cuando concurran, &l menos, la mayoria de sus miembraes, presentes o representados. La reunidn
sera presidida por e! Presidents de la Comision. En caso de impasibilidad o ausencia de Presiclente, sus funciones seran
desempefiadas por e! Consejerc con mayer antigliedad en la Comisidn. Si fuesen varos los Caonasgjeros con igual antigiledad
en la Comision, ésta serd presidica por el de mayor edad de entre etlos. E! Presidente organizar el debate procurando ¥
promaviendo ia perticipacion de todos los miembros de la Comigén en tas deliberaciones del organo. A reguerimienio de

la Comisitn, podran asistir a la misma cualquier Directivo o trabajador, ¢ Censejero Delegado, ef Presidents de: Consejo

de administracitn o cualquier Conssjers. El Presidente del Consejo de Adminfstracion o el Consejero Detegado podran
indistintamente solicilar de la Comisidn ia celsbracion de reuniones informativas de cardcter especial. Les acuerdas se
adoptardn por mayoria de los Consejeros presentes o representados en |a sesion. En caso de empate, & Presidente de

fa Comisidn tendra voto de calided. Los acuerdos adoptados se recogeran en fas comespondientes actas, levantadas por

el Secretario, que debaran ser aprobadas en la misma reunidi: o al inicio de la iInmedistamente posterior. FUNCIONES
ATRIGUIDAS A LA COMISION: Le Comisidn de Nombramientss y Retnbuciones tiene lgs siguientes funciones principales:

a) Evaluar las competencies, conodimientos y experiencia necesarios en el Conseio de Adnenisiracion. A estos efectos,
definira las funciones y apitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiemnao ¥
dedicacion precisos para gque puedan desempefiar eficazmente su cometido. b Establecer un objetivo de representacion
para el sexc menos representado en ef Consejo de Administracidn y efaborar orientaciones sobre cémo aicanzar dicho
abjetivo. ¢} Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramienio de conselero independientes pare su
desgnachn por cooptacion o para su semetimiento a ia decigion de la Junia General de accionistas, asf como las propuestas



para ia reeleccion o separacion de dichos conaegeros por la Junta Genera! de accionisias, d) informar las propuestas de
nombramiento de los restantea consgjeros pera su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn de a
Junia General de accionistas, asi como las propuestas para su reeleceidn o separacion por la Junta General de accionistas.
e} Informer las propuestas de nombranyento y separacion de altos directivos v las condiciones bdsicas de sus contrates. f)
Examinar y organizar, en su caso, el plan de sucesién dei Presidente del Consejo de Administracion y del primer efecutivo de
la socledad, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y planificada. gl Proponer al Conseio de Admmistracidn
la politica retributiva, basada, entre ofros, en criterios de equedad interna ¥ compatifividad externa, y vatar por su ohservancia.
La Conysién asume por tante ia funcidn y compromise de somater al Consejo su propuesta sobre ia poiftica de retribuciones,
a mantenerse 0. en su caso, modificarse, para ejercicios futuros. §) Asegurar que la informacion scbire remuneraciones

de conseferos v alios directivas conlenida en tos documentos corposativos sea compieta y esté actualizada, g} Solicdar
asescramiento externs independiente, cuando fo requiera para el adecuada desempefio de sus funciones.

Durante el ejercicio 2015, la Comision de Nombramientes y Retrilziciones se ha reunido en custro ocasiones.

C.2.2 Complete el sigutente cuadro con la infarmacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones de! consejo de administracién durante los Glimos cuatro ejercicios:

Namere de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nimero % Nimero %% Numero % Nomero %
i COMISION DE AUDITORIA L] 0,60% ] 0.00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisién.

COMISIGN DE AUDITORIA: La Sociedad modifics f Reglamento de ia Comisién de Auditoria, con fecha 25 de febrero de
2015, La version actualizada del Reglamento esta disponioie en ia paging web de CAF {www.caf.net}, en el apartado de
Informacion para Accionistas e Inversores,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS v RETRIBUCIOMES: Por su parie, con fecha 25 de fetrers de 2015, el Conaejo de
Administracian acordd constifur ia Comision de Nombramientos y Retrbuciones v aprobar su Regiamento, iguaimente
disponilye en el apartado antes indicado de la pagina web corporativa.

Ambas con¥sionss han elaborado un informe anual sobre sus respectivas aclividades, con fecha 29 de Diciembre de 2015.

C.2.6 Apartado derogado.

' OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas |

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de ta Compania can un accionisia
significativo, previc informe de la Comision de Awditorfa. Asimismo ef Consejo de Administracidn tiene atribuida, de forma ingelegabie,
la responsabliidad de aprobar previc informe de la Comisidn de Audiorta, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su

grupa reaticen con Conssieros, en fos términos de ia Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas tuares, de forma individual o
concertadamente con oires, de uns participacion significativa, mcluyendo accionistas representados en el Consejo de Adrinistracion de
le Sociedad o de otras sociedades que formen parte del misme grupo o con persenas a ellos vincuiadas. Solo se exceptuaran de esta
aprobacion fas operaciones que rednan simutdéneamente ias tres caracteristicas siguientes: 1.° gue se reaticen en virtud de contralos
cuyas condiciones estén estandarizades y se apliguen en masa a un elevado nimero de clientes, 2.° que se realicen a precios o tarifas
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estabilecidos con cardcter general por guien actlie comp suministrador ded bien o servicio de gle se trate, ¥ 3.° que su cuantia no supere
el uro por cierto de los ingresos anuales de la Sociedad.

Tratandose de fransacciones deniro de! curso ordnario de ios negocios sociales y que tengan caracier habitizal o recurrente, bastara ia
attorizacién genérica de |a linea de operaciones y de sus condiciches de efecucion.

D.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en €l proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.

25.644 {en miles de Euros).

0.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud del arficulo 229 de la Ley de Saciedades de Capltal, los administradores tienen el deber de comunicar a Censeio de
Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indlrecto, que pudieran tener con & interés de la sociedad. Ademas, en ceso de
conflicto, el administrador afectade debe abstenerse de infervendr en fa deliberacion y votacion de aguelios acuerdes vy decisiones a que
el conflicto ae reflera. Las situaciones de conflicto de interés seran objeto de informacidn en la Memora. Por ofro iado, &l Reglamento
cel Consejo reguia en detalie las obligaciones de no competencia y de evitar situaciones de confiicio de interés, y estabiece una senie
de cohductas prohibidas para los consejeros, asi como las consacuencias que se derivan en caso de incumplimiento de aquellas. E|
Reglamenio del Consejo mreve expresamente que fos Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste
lo congidera conveniente, 1a correspondiante dimisitn, cuando incurran en situacidn de conflicto de intereses e incumplan les deberes
de comunicacidn y abstencion o cuando incumplan la obligacién de no competencia. Por ditimo, &rgano de Control y Seguimiento,
regulado en el Reglarmento Interno de Conducta, asiste al Consejo de Administracin en el controt de (as posibles situaciones de
conflicto de intereses con la scciedad.

D.7 i Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si ] Mo [H]

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demdas empresas del grupo;

Defina |las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y los demas empresas de! grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filia) cotizada y las demas empresas del grupo:

; Mecanizmos para resclver los eventuales conflictos de interés ]




'E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de conirol y gestion de riesgos implantada por la Sociedad tiene como objetivo identificar, al menos: 1) Los distintos tipos
de riesgos (operativos, tecnotdgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales) a los que se enfrenta la Scciedad, incluyendo

entre las financieros ¢ econémicos los pasivos contingentes y ofros riesgas fuera de balance. 2) La fijacidn del nivel de Hesgo que la
Secledad considere aceptable. 3) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse. 4) Los sistemas de informacién y control interna que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

El sistema general de control y gestion de rigsgos de la Sociedad incluye un procedimiente interno de analisis y gestién de riesgos
{financleros, de negocio, regulatorios, operacionales, tecnolagices, legales, y fiscales, entre otros), adecuado =z las distintas stapas del
negocio, y en el que parlicipan todos los departamentos de la Compaiiia afectados por la informacién requerida, Dicho procedimients,
implicite en el sistama de calidad del Grupo, comienza en [a elaboracion de las ofertas y contratos de fabricacion y mantenimiento de
vehiculos ferroviarios, y se prolonga hasta el cierre de proyecto. Los resultados de la evaluacion de los riesgos obtenidos a través de
la herramienta denominada "aplicacion SGOF”, en la fase de preparacian de la oferta, se concretan en un informe cuya valoracion
dltima corresponde al Comité Ejecutivo de ta Compafiia. El Director General Comercial, junto con el resto del Comité Ejecutivo de CAF,
analfzan los riesgos identificados en el correspondiente dossier asl come en los informes adicionales elaboradas expresamente, en su
caso, y toman la decisién final sobre la presentacion o no de cade oferta individual.

Por otra parte, el sistema de gestion de riesgos de la Sociedad contempla que sea el Equipo de Proyecto, coordinado por el Gerente,
guien monitorice (os riesgos detectados durante el desarrollo del proyecto, de forma periédica y permanente.

Por su parte, la Comisidn de Auditoria realiza una revisian periodica de los slstemas de contral interne v gestion de riegos, asegurandose
de que éstos funcicnen adecuadamente.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de ia elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

De acuerdo con lo establecide en el art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, relativo a °la Funcién General
de Suparvision, la determinacion de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asl come la supervision de los
sistemas internos de informacion y confrol, constituye una de las materias de exclusivo conocimiento del Consejo en plena.

Por su parte, La Comisidn de Auditoria, a través de las funciones que le corresponden en relacion con los sistemas de informacion

¥ control interno, esta encargada de supervisar [a elaboracion y control de ia informacién financiera en general y de todos los
procedimientos implantados con ese fin en particular, asl como de supenvisar la funcién de auditeria intemna y fas relaciones con el
auditor externo con el fin de velar por su independencia y procurar un informe sin salvedades, entre ofras funciones. igualmente, es una
competencia espacifica de esta Comisidn la de revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de tiesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, la Auditorfa Interna de la Sociedad cuenta entre sus objetivos el aseguramiento y control de los riesgos a los que se enfrenta
lz Compafiia y a tal sfecto participa en el examen y evaluacién de los sistemas y pracedimiantos de control y mitigacién de los tiesgos.

Par (ltima, cabe destacar la involucracién directa y permanente de los diferentes departamentos de la Compafiia, asi como sus
Direcclones y, en dltime término, et Comité Ejecutivo de CAF, en el funcicnamiento de los procedimientos y herramientas de analisis
y gestidn de los riesgos especificos asociados a las actividades de la Compafia, tanto en la ejecucion de cada proyecto, como en las
fases previas al mismo.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos mas importantes que pueden afestar a la socledad se pueden agrupar en las siguientes categorias: (i) Riesgos de caréacter
financiero: - Riesgo derivado del tipo de cambio, fundamentalmente en situaciones en las que la moneda de referencia del contrato

con el cliente s distinta al euro; - Riesgo de fmpago o morasidad derivado del incumplimiento por parte del cliente de sus obligaciones
de pago, el cual tiene un Impacto especial en las operaciones de exportasion. - Riesge derivado de las desviaciones sobre los
presupuestos de los proyectos gue sirvieron de base para la confeccién de las respectivas ofertas. (i) Riesgos de produccion de dafios
de caracter madioambiental como efecto de fa explatacitn de |as factorias de CAF y de la prestacion de servicios, (iii) Riesgos derivados
fundamentaimente de la produccién de dafios a terceros por las deficiencias en el producta o derivadas de refrasos en la prestacion de
setvicios. (iv) Riesgos de cardoter laboral o dafios en blenes o activos propios de las facterias. (v} Riesgos legales y fiscales,

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
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En lineas generaies, |a saciedad tiene un nivet de tojerancia bajo al riesgo v tiene un perfil prudente en ia toma de decisiones que
ptiedan implicar une exposiclon ai Hesgo. Adicionaimente, la sociedad procura adoptar medidas de nitigacién des riesgo siempre que ellp
seqa posibie.

Para abordar las dificuitades de gestion de los proyectos, el Grupo CAF mantiene operativo un sistema de gestion de riesgos, implicito
en i sistema de calidad del Grupo, gue comienza en la etaboracson de ia oferta v que permite ia identificacion y la gestién de los
diferentes riesgos a los que se enfrente e Grupo en el curso normal de sus negocios. Los resullados de |a evaluacion de los nesgos en
fase de preparacion de la oferia (incluyendo los corespondientes planes de accién v mitigacian de ks que hayan side deteciados) son
elevados a) Comité Ejecutivo, al que comrespande su andlisls y valoracian final para decidir 1a presentacion de la oferta o !a finalizacion
del proceso. El sistema de gestidn de riesgos de la Compefia esteblece, ademas, cdmo ha de trasladarse ia responsabilidad de fa
gestion de los riesgos identificados, una ver inidada la fase de proyecto. El Equipo de Proyecto, coorginado por el Gerente, se ocupara
entonces de definis las acciones a tlevar & cabio en relacién con cada uno de os riesgos identificados v estimara |a €xposicidn resultante
para cada riesgo una vez que se hubieran realizade dichas acciones (riesgo residual), controlando su evolucidn de forma periodica,
hasta e cierre del proyecto.

E.5 Indigue que nesgos, incluidos los fiscales, se han matenalizado durante el ejercicio.

Mo g& han registrado durante e ejercicio 2015 riesgos materiales ni extraordinarios, incluidos jos fiscales, mas alla de los que Son
enumerados en el informe de Gestion v en la Memoria de Cuentas anuales, y &n tado caso sin comprometer ios reacitados, los obietivos
estratégicos ni ef patrimoenic, Cabe en todo caso mencionar, la rafentizacion en el crecimiento de los paises emergentes que ha
provocado una alta volatiidad en las divisas en |as que opera st Grupo. B! impacto y ia sensibilidad en el pairimonio de CAF a los efectos
da tipos cambio se encuentra desglosado en fes cuentas anuales def Grupo CAF.

Los principaies riesgos que pueden afecter a la consecucidn de ios objetivas de negocio son gestionados de manera activa por la
organizacidn, persiguiendo la minimizacion de los riesgos adversos al Srupo. En lineas generaies. la diversificacion de negocios y
geografica del grupo permite que el impacto de 1os riesgos a los que se encuentra expuesta la Socedad tenga una materalizacion no
sustantiva para el patrimonio de la misma,

En todo caso, los sistemas de mitigacion y contrul en las diferentes dreas han funcionsdo adecuadamente, y los riesgos inherentes no
han generado incidencias significativas en la Organizacidn durante el Glimo ejercicio.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
tos fiscales.

intemamente se realiza un continun estudio de joa riegos que efectan a la Sociedad en cada momento, con la partcipacion de las
responsables de las distintas dreas impicadas. De dicho andiisis surgen propuesias concretas de rritigacion de los Hesgos, e incluso e
veto a determinado fipo de operaciones.

La Socledad cuenia con planes de respuesta que estan dirigides a reducir el impacto v la probalilidad de materializecion de los resgos
criticos detatlados en el punto E.3, o a mejorar &l nivel de preparacion al riesgo.

A continuacion se exponen los principales pianes respuesta para las mas importantes calegoriss de riesgo de la Sosiedad:

1.- Riesgos de caracter financiers

La geslion que en este aspecto se lieva a cabio en el senc del Grupo CAF, se centra en manejar fa incertidumbre de los mercados
financieros, y trata de minimizar sus efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad fnanciera dei Grupo.

El Departarento Fmanclere det Grupo identifica availia y cubre 105 rfiesgos financieros esiabieciendo politicas para la gestion del riesgo
global, asi como para &reas concretas, como riesgo de tipo de canvbio, riesgo de Epo de interés, resgo de Aquidez, emplea de derivados
¥ no derivados, inversion del excedente de liquidez y desviaciones de jos presupuestos de los proyectos.

a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades de! Grupa CAF operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a rieagos de fipp de cambio por
operaciones caon divisas. Para controlar et riesgo de tipo de camisio que surge en fronsacciones comerciales futuras, v aclives y pasivos
reconocidos, (a8 sociedades def Grupo suscriben contratos de seguro a plazo.

Es practica habiuat en CAF cubrir sismpre que el coste sea razonable, &l riesgo de mercado en sus contratos articuados en divisas
diferentes a fa moneda funcional del Grupo. El objetivo de dichas cobefturas es tratar de eludir ef impacio de las variaciones en ias
divisas en tos diferentes contratos firmados, de forma que los resultados de! Grupo sean fiet refigjo de su actividad industrial y de
sanvicios.

Para las materias primas maa refevantes, CAF realiza los pedidos y cierra e precio 2 1a puesty eh vigor de cada nuevo proyecto, De esla
maners se cubre e nesgo de que una avelucion alcista en fos precios de |as materias primas repercuta negativamente en ios margenes
contractuales def Srupo,

b} Riesgo de crédito

i.a mayoria de las cuentss a cobrar v de los trabajos en curso qgue se poseen, comesponden a varios clientes situados en distintos
paises. En la mayoria de los casos, los contratos ncluyen pagos a medida que se avanza en ef desarrolio del proyecto.

Es practica habitua! gue \a sociedad asegure cienos rlesgos de resolucion o impago de los contratos de exportacién, mediante

conlratacion de polizes de seguro a la exportacion de acuerdo con fas normas del Consenso OCDE para ests fipo de instrumenics. La
decision de realizar & no la cobertura, se toma en funcién del tipo de clients y del pafs en que opera.
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c} Resgo de diquidez

Una gestion prudente del tesga de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, asi como
disponit<lidades de Snanciacion para hacer frente de forma amplia y eficaz, 3 los compromisas financieros del Grups.

£l riesga de liquidez s2 gestiona en ef Grupa CAF mediante los siguienies mecanismos:

? La blisqueda y seleccldn de oportunidades de negocie con &l mayor ivel posible de autofinanciacidn, dentro de las condiciones
existantes en los mereados, para cada uno de los contratas, En ios proyectos de fabrcacion de vehiculos, clyo perodo de ejecucion
medo es de aproximadamente tres afios, los hites de facturacion v fa eiecucion de los trabaios pusden no estar alfineados en ef tiempao,
lo cual supone un consumo de recursos financiercs,

? Laimplantacidn y manieninéento de una gestidn activa de circudante mediants e seguimiento cortinuado det cumpiiniento de ios hitas
ce facturacion en cada Luno de los proyectos contratados,

? El mantenimiento de unae amplia posicion de figiidez a corto plazo.
7 El mantenimienta de capacidad sxcedente de firanclacion ne dispuesia
d} Rlesgo de fipo de inferés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de fipo de interés del Grupo surge de! uso de kos retUrsos ajenos. Es politica det Grups para eperaciones de financiacién

de circulante, acudlic a endeudanmiento con terceros a través de recursas ajencs a corto plazo y referenciados a indices variables de
mercado, normaiments Euribor, con lo que se mitiga sustancialmente este riesgo de tipo de inferés. Para |as operaciones de financiacion
a largo plazo, s& marca como oidetivo, y hasta donde jos mercados lo pemiten, &) mantenimiento de una esfructura de tipos de interés
fija. .

&) Riesgo derivado de las desviationes sobre los presupuesios de ios proyectos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieren de base para la preparacion de las respectivas oferias, se
analizan y controtan a través de fa utiizacién de un sistema de informacidn detatlado de cada una de tas partidas de coste, que comipara
pemianentemente el presupuesio de dichas pariides con Ja realidad de Ia situacion de cosles de cada proyects. De esta manera, durante
fa vida de los proyectos. se Heva a cabo un sequirsento continuo de estos datos a través de un compleio proceso interno creado af
efecto, en e que intervienen cada uno de tos departamentos impficadas en cada uno de los proyectos.

[ F|SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de controt de [a entidad

Informe, seflalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacién; y (i) su supervision.

E! Consejo de Administracién de CAF es &f drgano responaahle de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIiF. La Comisibn de Auditoria, asumiendo las competencias detegadas por e Consejo de Administracidn, es el drgsno
responsable de superviear el proceso de elaboracion y presentacidn de ia informacion financiera requtada vy la eficacia del
control intemo de la sociedad, jos servicios de auditoria intema, v los sistemas de gestion de risagos, asf como de digculir con
los auditores de cuenlas o sociedades de audioria las debiidaces significativas 91 sistema de control intemo detectadas en
el desarrolle ds la auditorie. Estas funciones estan refiejadas en el Reglamento de 1a Comisién de Auditoria del Conzejo de
Administracion. '

£l drea de Auditoria Interna tene encomendada por parte de [a Comigién de Auditorfa, fa supervision eficaz de! Sistema

de Control Interno acbre la Informacién Financiera (SCHF), mediante &l gjercicio de une funcién de gobierno, dnica e
independiente, alineada con fas nomas y estdndsres de calidad profesionales, que contribuya at huen gobiemno corporativo y
a asegurar que a infermacion financiera haya sido elaborads con fabiidad,

La Direccidn Econénvca es el drea responsable del disefio, mpiantacion y mantenimiento en 2! tiempe de un adecuada y
efectivo sistema de control intemo 2obre ia informacion financiera
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,

los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; {ii} de definir
claramente las lineas de responsabiiidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (jii)
de gue existan procedimientos suficlentes para su correcta difusion en ia entidad.

El Consejero Delegado, junto con el Director de Recursos Humanos tienen la funcidn de disefiar y revisar la estructura
organizativa y de definir las lineas de responsabilidad y autoridad para cada unidad de negocio v filial.

En lo que respecta al ambito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacion de
informacion financiera, se encuentran definidas las principales tareas y controles a realizar y sus responsables

de ejecucion y supervision, de forma que las lineas de responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas.
Adicionalmente, para estos procescs se encuentra documentada la segregacidn de funciones de las tareas consideradas
Incompatible.

+ Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccién, principios v valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargade de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras v sanciones,

El Grupo CAF cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion de CAF con fecha de 27 de
julio de 2011 y disponible en ia pagina web, en el que se expene el conjunte de normas y principios generales de goblerno
corporativo y de conducta profesional que resultan de apiicacién a todos los profesionales de CAF, S.A. y sociedades
dependientes que componen el Grupa CAF,

En el Cddigo de Conducta se definen los principios estructurales éticos que sirven de base para establecer los criterlos

de comportamiento de obligado cumplimiento para los profesionales de CAF y jos agentes con los gue se relaciona en el
marco de su actividad empresarial .Estos principios estructurales éticos se refieren al cumplimiento estricto de la legalidad,
la calidad, la reputacién, la profeccion a los recurses humanoes, el respeto y compromiso con la comunidad y el entomo v el
deber de transparencia.

En particular, con respecto a la Informacion Financiera, el Cédigo de Conducta establece “que la informacion que

se transmita & los accionistas sera veraz, completa, actual y reflefara adecuadamente la situacion de la compafiia.

Esta méaxima se cumpliré de forma especialmente escrupulesa en relacion con la infarmacior: financiera, CAF actia

con total transparencia, adoptando procedimientos aspacificos para garantizar la corraccion y la veracidad de la
documentacion financiera. CAF presta especial atencién a gue la citada informacion se registre y difunda al mercado de
forma conveniente”

El drgano encargado de asegurar ai Consejo de Administracidn en relacian con el cumplimiento del Cédigo de Conducta
es 8l Comité de Cumplimiento. Entre sus funciones esta la de analizar posibles incumplimientos y proponer acciones
correctoras y sanciones.

El Codige de Conducta es parte esencial e integrada del Manual de Prevencion de Delitos, documento aprobado

por el Consejo de Administracion en su sesion del 29 de de abril de 2015, que identifica (i) un sistema de politicas

y pracedimientos con el chistivo de prevenir en la medida de lo posible la comisian de delitos relevantes, (i) las
consecuencias gue se pueden derivar de cualquier conducta que no se adecue a dichas politicas y procedimientos y (iii)
las éreas de negocio en las que existe riesgo de que los delitos relevantes sean cometidos.

» Canal de denuncias, que permita Ja comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del codigo de conducta vy actividades Irregulares en la
organizacidn, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

CAF cuenta con canales especificos para que los trabajadores puedan comunicar cualquier circunstancia iregular que
pueda afectar al desempefio de su trabajo.

Adiclonalmente, se ha desarrollade una herramienta separada para la comunicacion a la comision de auditoria de posibles
irregularidades de potencial transcendencia, de naturaleza financiera y contable, para su proxima implantacién. El
remitente da dicha comunicacién debe identificarse, si bien el sistema garantiza la confidencialidad y proteccion de su
identidad.
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* Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en ia preparacion v revision de la
infermacion financiera, asl como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

El Grupo dispene de un presupuesto de formacion a nivel corporativo v se disefia un plan de formacion bienal. En el marco
del mismo, se detectan las necesidades de formacion, y se programan las actividades a nivel de cada departamento.

Anuaimente se realiza una evaluacion del desempefio del personal donde se determina un plan de desarrollo y formacion
individual para cada empleado que se integra en el Plan de Formagcion.

Adicionalmente, con una periodicidad minima anual, con el okjetiva de mantenerse actualizado ante cambios normativos
que puedan afectar a la elaboracion de los estados financieros se establecen cursos de actualizacion con especialistas
externos.

Por lo que respecta a los programas de formacion del departamente econémico-financiero de CAF, 8.A. que da soparte a
los diferentes negocios en el ejercicio 2015 los principales indicadores referentes a esta actividad han sido las siguientes;

» Ndmera de persenas del departamento involucradas en planes de formacion: 40
= NUmero de horas de formacion: 373 horas

= Principales actividades formativas:

o Formacién técnica en el ambito Econdmice-Financiero

o Formagion en gestion

o Formacion en idiomas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menaos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ 5i el proceso existe y estd documentado.

La identificacion de riesgos en el &mbito de |a informacion financiera es un proceso continuo y decumentado, llevado a
cabo por la Direccién de la sociedad en el marco del sistema de analisis y gestién de riesgos, implicito en &) sistema de
calidad del Grupo, que comienza en |a elaboracion de la oferta y que permite la identificacion y la gestion de los diferentes
riesgos a los que se enfrente el Grupo en el curso normal de sus negocios

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financlera, (existencia vy ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Al inicio de cada ejercicio, con apoyo de informacion financiera proyectada, se realiza un andlisis de los principales
objetivos de control y rlesgos de error, estimando [a probabilidad y el impacto que supondria en la informacién financiera.
Este analisis incluye la revision de los procesos rutinarios de generacion de la informacion financiera. Durante el gjercicio
se realiza un seguimiento y una actualizacion de las areas de rlesgo identificadas, teniendo en cuenta nuevos hechos
relevantes acaecidos en el periodo, Adicionalmente el sistema de cantrol interno contempla Ia realizacién de actividades
de control periddicas enfocadas a identificar nuevas areas de riesgos, como por gjemplo, reuniones del departamento
econdomico de CAF con los responsabies de las areas de negocio y reuniones de revisidn de la informacian financlera
reportada por sociedades filiales.

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre ctros
aspectos, la posible existencia de estructuras socistarias compiejas, entidades instrumentales o de proposito
especial.

Al menos trimestralmente el departamente econémico recibe del departamento de desarrolla corporative el organigrama
societario del Grupo, identificandose las variaciones del perimetro existentes en el periodo. Todas las variaciones en el
perimetro son analizadas por el departamento econdmico
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* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables en la medida que afecten a los estados financleros

* Qué drgano de gebierno de la entidad supervisa el proceso,

La Comisidn de Auditoria es el drgano responsable de supervisar el praceso de elaboracion y presentacion ds la
informacion financiera regulada, que incluye el proceso de identificacion de riesgos

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del SCIIF,

a publicar en fos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de fransacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Certificacion de los estados financieras: l.os estados financieros se certifican por el Consgjero Delegado junto con el Director
Econdmico-Financiero. Previamente, ha existido un proceso de supervisién por parte del principal personal involucrado

en la elaboracion de los estadoes financisros de los datos aportados asi como de {a ejecucion de las actividades de control
disefiadas para mifigar los riesgos de error que pueden afectar a la informacién financiera.

Las principales procesos de generacion de informacién financiera que afectan de forma material a los estados financieros

se encuentran documentados y diagramados, Los procesos de generacién de informacian financiera cublertos son los
siguienies:

= Consolidacion y Reporting

» Cierre Contable

» Remuneraciones del personal empleado

+ Gestion de Tesoreria

* Reconocimiento de Ingrescs y Gastos (para cada unidad de negacio)
+ Facturacién y Clientes

* Inventarios y compras (para cada unidad de negocio)
* Inversiones

* Impuestos

* Provisiones

» Sistemas de Informacién

Para cada uno de estos procesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad informacién
financlera (incluides los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones y proyacciones relevantes) y las actividades de
control a realizar para mitigar dichos riesgos. Para cada actividad de cantrol se ha identificado un responsable de ejecucién v
de supervision, la frecuencia de su realizacion asi como la evidencia necesaria de |a ejecucion de la actividad.

La actualizacién de este sistema es continua y se adapta en funcion de los riesgos identificados.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre

seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
glaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Se dispone de una Politica de Control Interno y Gestién scbre las Tecnologias de Informacién y Comunicacion donde se
definen las directrices que deben ingpirar los procedimientos de gestién y control sobre las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC). Esta politica es aplicable a la gestion de las dreas TIC del Grupo CAF.
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La politica establece el alcancs de la misma y directrices en las siguientes areas: S

Licencias y requerimientos regulatorios: actividades orientadas a asegurarse que el hardware y software instalado es
conforme con los acuerdos firmados.
- Acceso a la informacion: procedimientos que aseguren que los usuarios solo tengan acceso a los recursos vy utilidades que
necesitan para el desarrollo de sus funciones (sagregacién de funciones).
+ Continuidad del negecio:
o Procedimientos para realizacidn de copias de seguridad sobre los datos criticos y recuperacion de los mismos, v proteccion
de equipos perschales y servidores.
o0 Seguridad fisica y ambienta! de los centros de proceso de datos
o Planss de contingencia
» Explotacién y monitorizacién: procedimientes que aseguren gue todas las incidencias son registradas, identificadas,
definidas v resueltas.
+ Gestion del cambio: procedimientos orientados a que se conozean los impactos de nuevos desarrollos y reducir ef riesgo de
nasos a produccion indebidos que hagan peligrar los sistemas de informacidn.

Para cada una de estas dreas se han identificado las actividades de control a realizar, con un responsable de ejecucion y de
supervision, una frecuencia de realizacion asi coma la evidencia necesaria de la ejecucién de la actividad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subconiratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Se dispone de un Manual de Procedimientos y Politicas Contables vy Financieras de ambito de aplicacién a todas las
sociedades dependientes de CAF, S.A. en el que se incluye, entre ofras, una politica de aprobacion y de supervision de las
actividades subcontratadas a terceros en el ambito de 1a elaboracién de los estados financieros.

Las principales actividades subcontratadas a terceros identificadas se centran en la preparacion de las néminas y
deciaraciones de impuestos en determinadas filiales {areas consideradas de kajo tiesgo y en filiales que no puaden
afectar de modo material a fos estados financieros del Grupo) y la subcontratackn de servicios en el drea de los sistemas
de informacién (cuya eficacia se monitorea regularmente). Puntualmente se han requerido valoraciones a expertos
independientes (tests de deterioro). En estos casos, es politica de Iz sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e
independencia.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a traves de las gue opera |la entidad.

El Departamento Economico de CAF, S.A. es el responsable de la elaboracion de los estados financieros consolidados y de
la sociedad mafriz. Entre sus tareas se incluyen la resolucién de dudas contables ai resto de empresas del Grupo, con las
que se mantiene relacion directa y fluida a través de los responsables de control asignados a cada filial, y [a actualizacidn del
Manual de Procedimientos y Pdliticas Contables y Financieras.

El Manual se encuenira disponible en la intranet de CAF.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utitizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asf como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Anualmente se establece un calendario con las necesidades de informacién para la preparacian la informacién financiera del
ejercicio siguiente.
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La informacion financiera de cada fiéial se reporia directamente al departamento econdmico de CAF, S.A. a traves de una
herramienta en soporte web con formatos homogéneos de reperte a fravés de la cusl se obtiens fa informacion que sustenta
a los estados financieros consolidados asi como |os datos consolidados de las nofas de la memotia, v donde se realiza ia
agregacion y consolidacion de 1a infarmacion reportada.

E) deparlamento econdmico de CAF, S.4 a3 ef responsable de establecer fos formatos en Is aplicacidn web {plan de cuentas,
paguetes de informacion). Los responsabies de control asignados a cada Bial supervisan el proceso de homogenelizacion de
Ia mformacion de cada fliat a los estdndares del Grupo,

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.6.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apayo al comite en su labor de supervision del sistema de control intermno, incluyendo ef SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle Jas eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La supervision de la informacion financiera comesponde a la Comision de Auditoria de CAF, La Comision de Auditoria debe
vetar por la eficacia det SCHF, obtenfendo evidenclas suficientes sobre su coirecta disefio ¥ funcicnamienio, lo que axige
evatuar el proceso de identificacion de rissgos que puedan afectar a la imagen fiel de Ja informacién financiera, verificar que
exisien controles para mitiganios y comprobar que funcionan eficazmente,

La Comision de Auditoria de CAF tisne delegada Ja funcién de la evaluacion del SCHF al Deparlamento de audioria intema.
Adicionalmente, en el marco de Ia auditoria externa, se redine con ios auditores exiemos para gue estos le presenten las
conclusiones de su trabaje de auditoria realzado (que incluyen aspectos significativos detectados en el ambio de control
intemo). -

La Cemision de Audiforia supervisa que el persanal involucrado en (s fareas de evaluacion dei SCIIF:

- Demuestre integnidad v sea independiente en fa reatizacion de su trabajo, de forma gue 8us conciusiones sean objetivas e
imparciaies

- Sea competente v cuente con la capacitacion téenica necesaria para realizar su labor de manera dillgente.

E! Responsalie de Suditoria intema debe comunicar a la Comision de Auditeria al menos anuaimente el Plan de trabajo de
auditoria a realizar para el afio siguente, en el que incluya 'as tareas a realizar para poder evaluar adecuedamente &l SCIIF.
Ef contenide del Plan Anual de frabajo e revisa y actualiza de forma continuada.

En base a este plan, el Responsatle de Auditoria Interna debe reportar a ia Comision de Auditoria stis vaipraciones sobre
af SCIF, resumir sus hailazgos mas relevantes y planes de aceldn acometidos para subsanarlas. Este reporte puede
reaiizarlo bien asistiendo a las sesiones de la Comisidn de Auditoria para exponerlos, & bien mediante informes que envia a
ta Comision.

£n el ejercicio 2015 el Plan Anual de Trabajo presentado vy posteriotmente ejecutado por la auditoria interna Incluye los
siguientes aspectos:

+ Andlisis del plan anual de ia compafiia & identificacion de Jos principales riesgos sobre [a informacian financiera.

* Revision de fa informacicn financiera remétida a la CNMV iimestralmente, junto con Ja revisién de la corrscta reaiizacion
de las principales actividades de control de ios procesos de cieme contable, consotidacién e informacidn y de tos principaies
juicios y estimaciones.

* Auditoria de los procesos de generacion de informacion finenciera y de las principales sociedades fiigles, de acuerdo a un
plan de rotacion de tres afios.

* Seguimiento de a situacién de'los planes de accion propuestos ante debilidedes detectadas.

* Presentacion a la Comisién de Audtorla de los resuitados de ios trabajos reaiizados.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccidén y al comité de auditoria o administradores de ia entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos ofros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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Es practics requiar de Ja sociedad que la Comisidn de Auditoria se redna con anteriordad a la emisidn de la informacitn
financiera a los mercados, Burante et ejercicio 2015 se han realizado 4 reunicnes de |a Comigién de Auditoria en ias que &
Departamento de Auditoria infema ha informado de tos resultados del trabajo reafizado v de los planes de accion sxistentes
para realizar medidas comecioras.

Asimismo, la Comision se ha resnido 2 veces en el ejercicio 2015 con los auditores extemos donde ha obtenido informacion
de novededes normativas, del avance y de Ios resultados de la auditoria externa correspondiente a cada uno de los
semesires.

F.6 Ofra informacién relevante
Mo existe oira informacién relevante respectc del SCIF que no haya sida incluida en 2 presente informe.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe comrespondiente como anexo. En
caso contrario, deberla informar de sus motivos.

Se adjunta como anexe el informe de auditor extermno en refacion al sistema de contre! interno sobre Ja informacién financiera.

E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracier general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple E{_| Expliqua u

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision;
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumpie [_] Cumple parciaimente || Explique [} Mo aplicable Q(J

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno carporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobiemo corporativo de la
sociedad v, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
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b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobiemo Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple || Cumple parciahimente Explique | ]

Durante ta Junia General Ordinaria de la Sociedad, el Presidente dei Consejo de Administracion informa verlbaimente a los accionistas
de los aspectos mas relevantes det gobiemo corporativo v de los cambios acasciklos desde la anterior Jundia General Ordinaria.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores

institucionales y asesores de volo que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a [os accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la soctedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a ia forma en que {a misma se ha puesto en practica e identificando a los interfocutores o responsables
de llevarla a cabo.

cumple  [X] Cumple parciaimente || Explique ||

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,

para emitir acciones ¢ valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de |a delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, 1a sociedad publigue inmediatamente
en suU pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple [] Cumple parciaimente  [X] Explique  []

En el gjercicio 2014, &l Censejo de Administracidn de CAF elevd a fa Junta General una propueste de delegacion de faculfades para
emitir valores convertibies en acciones de la Sodiedad, o de oiras sociedades del Grupo, con la facultad de excluir el derecho de
suscripeian preferente, por el importe maximo legal, y por el ptezo de cincd afos,

£t Consejo de Administracion emifié esa propuesta dentro de los fimites y condiciones previstos en ia nomativa aplicable. Al fieripo de
ta elevacion de la propuesta a ia Junta General po aexistian perspectivas concretas para f ejercicio de esta autorizacion por ef Consejo.
De hecho, A esta fecha, ef Conssio de Adménistracion no ha adoptado ningun acuerdo en ejecucion de dicha facuitad.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes gue se citan a confinuacion, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con anielacion suficiente a la celebracion de ia
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcicnamiento de las comisiones de audiioria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre ia politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple | ] . Cumple parcialmente  |¥] Explique | ]

Algunos de los informes mencionados en esta recomendacion tienen cardcter interno. Mo obstante, otros de los citados se publican
por la Socledad con entelacion suficiente a ia celabracidn de la Junta General Ordinaria, tales como el Informe sobre politica de
responsabilidad corporativa, que se publica como parte del informe de Gestion.

7. Clue la sociedad fransmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de 1as juntas generales

de accionistas.
Cumpie || Exphque [ ¥]
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l.a Sociedad proporciona informecion detallada sobre el desarrofio de la Junta General Crdinaria en of apartado de “Accionisias
Inversores” dentro de la pagina web corporativa {www .caf.net). Hasta la fecha, la Sociedad no ha tranamitido en direcio |a celebracion de
las Juntas Generales a través su pagina web, pero es una cuestidn que se valorara para fuluros ejercicios.

8. Que ia comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
coma los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
¢ salvedades.

Cumple  {X] Cumple parciatmente | | Expligue [ |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

1.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumpte || Cumple parciaimente D Expligue |}

Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a} Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alter—nativas de acuerdo en los mismos términos gue los propuestos por el consejo de
administracion.

c} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique fas mismas reglas de
volo que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre fales
puntos complementarios o propuestas altemnativas.

Cumple [:] Lumple parcialmente D Explique D Nt aplicaize

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas 'y que dicha politica
sea estable.

Cumpie [ ] Cumple parcialmente | | Explique || No aplicable [X]

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propositc e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interes social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la blsqueda del interes social, ademas de! respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
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puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de 1a compafiia en 1a comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple  [X] Cumple parciaimente || Explique [ |

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participative, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Fq Explique |

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros gue:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.,

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos gue se publigue al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la polilica de seleccién de consejeros promueva el chjetivo de que en el afio 2028 el rwimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembras del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de elio en el informe anual de gobiemo corporativo.

Cumple E] Cumple parciaimente [:[ Expligue D

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta

la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capitai de |la sociedad.

Cumple [)E} Curnple parciaimente [:J Explique D

- Que el porcentaje de consejeros dormninicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor

que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple  [X] Expligue [ ]

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen méas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio de! total de consejeros.

Cumple Explique [:]
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera gue sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exiia la
reduccion del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar huevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en |a legislacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique | ]

Que las sociedades establezcan regias gue obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto coma sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de tado ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple  |X] Cumple parciaimente || Explique [}

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el cansejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple E\ﬂ Cumple parcialmente j—'] Explique [:] Mo aplicable {:j
Que cuando, ya sea por dimision o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el infforme anual de gobierno corporativo.

Cumple  [X] Cumple parcialmente | Explique [ ] Mo aplicable [ |

. Que la comisidn de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezea el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple { ] Cumple parciaimente Exple | ]

La Comision de Nombramientos y Retribucionea de ia Sociedad veia por que los consejeres no ejectitivos tengan suficients
disponibilidad de tiempo para e correcto desamo#n de sus funciones. Por oiro lado, el Consejo de Administracion de la Sociedad siempre
ha esteblecido, en su Reglamenio, regtas sobre & nimero maximo de consejos de sociedadas de ios que pueden formar parte sus
consejeros. En ln madificacion del Reglamento det Consejo que se aprobd en &l ejercicio 2015 para adaptario a ia reforma de Ja teyde
Sociedades de Capital, estas regias no fueron recogidas. No obstante 2 Consejo de Administracion tiene intencién de aprobar en su
sesitn de 25 de febrero de 2018, junfo con & presente informe, la propuesta de modificacion de su Reglamento, para 1a incorporacion o
mismo de la regla segln la cual ringtin Consejero podra perterecer simultineamente 8 mas de cuatro Consejos de Administracion de
compaitias ajenas a la Sotiedad vy a sy grupo.

Que el consejo de administracion se retina con |a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individuaimente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple [ ] Cumple parciaimente  [X] Expligue |}
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El Coneejo de Administracian de CAF sz redng con la frecuencia precisa para desempediar sus funciones con eficacia, siguiendo el
programa e fechas y asuntos que se eafablecen af Inicio de cada ejercicio, pudiendo cada consejero proponer individualmente otros
puntos del dia inicialmente no previstas.

En e ejercicio 2015, el Consejo de Administracion se ha reunido en & ocasiones. No obstante, se ha aprobado un calendario de sesiones
para el afio 2016, soh un minimo de ocho sesiones.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple [_'k:] Cumple parciaimente | | Expligiee [:J

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple | X| Cumple parcialmente | | Explique | | Mo aplicakie ||

Qlue la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parciaimenta [ | Explique [']

Cue, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique D Nao aplicehle |:|

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adapcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a ia aprobacion del
consejo de administracion decisiones ¢ acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el

consentimiento previo y expreso de fa mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple  |X] Cumple parciaimente | | Explique | |

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parciatmente | | Explique [}

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de gjercer las funciones que tiene legal y estatulariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
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tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando fas circunstancias lo aconsejen.

Cumple  [X] Cumnple parcialmente [} Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estalutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, le atnbuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir, hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
Inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporative de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple D Cumple parciaimente  [X] Explique | ] No aplicatie | |

El Reglamento de! Consejo de Administracion atribuye at Consejero Coordinador todas las funciones que le coresponden legaimente,
Asimismo, el Consejo de Administracion tiene infencion de aprobar en su sesidn de 25 de febrero de 2016, junto con el presente informe,
la propuesta de modificacién de s Reglamento para ka incorporacion & mismo del resto de las facultades def Consejero Coordinador
ariba indicadas,

Gue el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
contenidas en este Coédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple | X] Explique |}

(due el consejo de administracion en pleno evaltie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

accion que corrija fas deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia def funcionamiento del consejo de administracion,

b} El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.
)

e) El desempeifio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este (ltimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consuitor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualguier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobiemno
corporativo. :

Cumple  [X] Cumple parciaimente || Explique ||

Que cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumpe || Cumple parciaimente || Explique [ | No aplicalre  {X]
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38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple D Cumple parcialmente [:l Explique D No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestiéon de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumpie Cumple parciaimente [} Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad gue asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumpla parcialmente D Explique D No aplicable [:]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y Ja correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de [a unidad que asume [a funcion de auditorfa interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que ia alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
fa empresa. .

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV ef cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracién sobre |la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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de administracion para informarie sobre el trabajo reaiizado y sobre la evolucion de [a
situacion contable y de riesgos de la sociedad,

) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, os limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parclalmerte [ ] Explique D

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expliqus [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumpie parcialmente || Explique [] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, techoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie—ros o econdmicos, los pasivos contingentes vy otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a matetializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente ] _ Explique [}

48. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar ef buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en |a elaboracién de la estrategia de riesgos y en ias decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Auditoria |nterna de la Sociedad cuenta enfre sus objetivos el aseguramientc y control de los riesgos a los que se enfrenta la
Compafila en general, y a tal efecto participa en el examen y evaluacién de los sistemas y procedimientos de cantrol y mitigacion de los
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riesgos. Asimismo, el drea de Auditoria Interna tiene encomendada, por parte de la Comisidn de Auditoria, v bajo fa vigitancia de ésta, en
particular, la supervision eficaz det Sistema de Control Interno sobre |a Informacion Financiera {SCHF},

Por su parte, diferentes Departamentos de ia Compaiiia, asi como sus Girseciones v, en (itimo término, el Camité Ejecutivo de CAF,
tambign paricipan directa y permanentemente en e funcionamiento de los sisternas de control y gestion de nesgos asociados & las
actividedes de la Compafiia y en las decisiones sobre su gestion, tanto durante las fases previas & cada proyecto, como durante ia
ejecucion de Ips mismos. En este sentido participan en ia identificacion de riesgos y en 1a toma de medidas para su miigacién.

47. Que fos miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parclaimente | ] Explique [ ]

48. Qe ias sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas,

Cumple [T Expligue || No aplicabie

49. Que la comision de nombramientos consutte al presidente del consejo de ad-ministracién v al primer
gjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple E(] Cumple parcia'mente D Explique [:]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funiciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a} Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢} Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen !a independencia del
asescramiento externo prestado a la comision.

e) Verficar {a informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
fos distintos documentes corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
CONSEjerns.

Cumple [”_5(:] Cumpia parciaimente f__] Explique I_":{

51. Que la comision de retribuciones consuite al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Expique | ]

52. Que las reglas de composicin y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:
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53.

&4,

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
fos conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y gue respondan del trabajo realizado.

d} Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

g} Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos ios consejeros,

Cumpie [ ] Cumple parclalmente |} Expligue [ ] No aplicaiie [X]

Clue la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones dei consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, 1a de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear af efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c} La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés,

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a ia creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa apiicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple LJ Cumple parciaimente | x| Exptique [ ]

Los Regiamentas de las Comisiones no racogen expresamente la atribucion de algunas de las funciones amiba indicadas. Sin embargo,
la mayoria de efias se distrilsuyen de forma naturai 2nfre cada una de las Comisiones existentes en funcidn de su naturaieza y del perfil
de lps consejeros integrantes de cada Comision.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos!

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
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c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales,

d) Los metodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad vy ef honor.

Cumple Dij Cumple pargiaimente [:] Expligue [:}

55. Que ia sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabsildad sacial corporativa utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [} Cumple parciaimente Explique [ ]

La Secledad ha informada en el Informe de Gestion sobre los asuntos relacionados con |a respansabiiidad social corporativa. Sin
embargo, dade que la potitica de responsabilidad social corporativa fue aprobada con fecha 28 de Diclembre de 2015, no se ha podido
utilizar alguna de las metodologias aceptadas intemacionalmente, si bien Ja Compafiia iene intencidn de avanzar en este sentido
durante ef ejercicio 2014,

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple  [X] Explique [ ]

&7. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como fa remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a fargo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple || Curmple parciaimente || Explique | ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los Iimites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
cnterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resuitado.
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b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la socledad y de sus politicas para el contro! y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
ios elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en tomo a hechos puntuales,
ocasionales o exiraordinarios.

Cumpe | | Cumple parcialmente || Explique || Mo aplicatie  [X]

58. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpie [:] Cumgple parcialmente [:] Explique E] NG aplicable [E

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minaren dichos resuttados.,

Cumpte ]:] Cumple parcialmente [ ] Explique [:| No aplicaile  [X]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumpe [ | Cumple parciaimente ['_"] Explique D No apficabie

62. Que una vez afribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su rernuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion,

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumpie [ ] Cumple parcialmente || Explique {7 Noaplicable  [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumpe [ ] Cumple parciaimente [ | Expligue || No aplical¥e [X

54. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de |a retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar gue el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple  [¥] Cumple parcialmente [ ] Explique {7 tio aplicatte | |

'H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

47




1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en ta sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion més completa y razonada sobre la estructura y

practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no

reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar

y sea distinta de la exigida en &l presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
eticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara

el cddigo en cuestion y la fecha de adhesion.

A.3 Debido a que el sistema solo admite dos décimales, ne hemos podido infroducir los porcentajes sobra el total de derechos de
voto correctos, que son Jos siguientes: 14.168.908B JOSE IGNACIC BERROETA EGHEVARRIA 0,003%; 72.564.821M JUAN JOSE
ARRIETA SUDUPE 0,003% vy 15.116.224A XABIER GARAIALDE MAIZTEGUI 0,002%, TOTAL 0,008%.

Dabido a la limitacién del nitmerc de caracteres, el texto continda como sigue:

C1.19

d} Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de ofra sociedad distinta en la que algin Coensejerc siecutiva o alto directivo de

la sociedad sea Gonsejero externo. &) Mantengan, o hayan mantenido durante el dliimo efie, una relacion de negocios importarnte
con la Compafiia o con cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o

alfo directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion. Se consideraran relaciones de negocios las de
proveedor de bienes o servicios, incluidos los financleros, la de asesor o consultor. f) Sean accionlstas significativos, Consejeros
ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibide durante los Ultimos 3 afios, donaciones significativas de la
Sociedad o de su Grupe. No se consideraran incluidos en esta lefra quienes sean meros patronos de una Fundacién que reciba
donacfones. g) Sean cdnyuges, personas ligadas por anéloga relacidn de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un
Consejero gjecutivo o alfo directivo de la Sociedad. h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion,

por la Comisidn de Normbramientas. i} Quienes hayan sido Consejeros durante un periodo continuado superior a 12 afios. ) Se
encuentre, respecto a algln accionista significativo o representado en el Consejo, en algune de los supuestos sefialados en las
anteriores letras a), e}, f} o g). En el caso de |a relacion de parentesco sefialada en la letra g}, la limitacion se aplicara no sélo
respecto al accionista, sino también respecto a sus Consejeros dominicales en la sociedad participada. Los consejeros dominicales
que pierdan tal condicion como consecuencia de |a venta de su participacion per el accionista al que representaban sélo podran
ser realegidos como censejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido

la totalidad de sus acciones en la sociedad. Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad pedra tener la
condicion de independients, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en ese articulo y, ademds, su participacién
no sea significativa. REELECCION Los administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, Podrén ser reelegidos
una 0 mas veces por periode de igual duracién. El nombramiento de jos administradores surtira efecto desde el momento de su
aceptacion, La renovacion del Consejo de Administracién se hard al expirar el mandato de cada uno de elios. EVALUACION La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones ostenta determinadas facultades en relacién cen el nombramiento, evaluacian y
remocidn de consejeros, que se detallan en su propio Reglamento. Podemos destacar las siguientes: Corresponderén a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones las siguientes responsabilidades basicas: 1. Informar y revisar los criterios que deben seguirse
para la composicién, remuneracion y seleccién de los miembros del Consejo de Administracion. La Comision definira las funciones
y aptitudes necesarias de los miembros del Consejo y evaluara el tempo y dedicacion precises para gue cada miembro desempefie
correctamente su cometida, En tode caso, la Comision procuraré que la relacién existente entre el nimero de Consgjeras
dominicales, independientes y ejecutivos sea la mas adecuada para el correcto funcionamiento de la sociedad y la proteccién de
los derechos de los accionistas minoritarios. La Comision informard igualmente sobre los nombramientos y ceses de altos directivos
que tenga previsto designar el Consejo. 2. Elevar ai Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros para
su designacién por cooptacion o, en su caso, para su sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o cese de Consejeros por la Junta General, A estos efectos, cualquier Consejero podr solicitar de

la Comisién gue tome en consideracién, por sl los considerara Idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.
REMOCISN En refacidn con el cese de los Consejeros, el Reglamento del Consejo establece asimismo determinadas reglas
especiales: El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producird en los términos de la legislacion aplicable en cada
momento. Los Consejeros deberan paner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste io considera
conveniente, la correspondiente dimision, en fos siguientes casos: a) Cuando se frafe de Consejero dominical, debera presentar

su dimisién cuando el accionista al que represente venda integramente su participacion accionarial o rebaje la misma hasta un
nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales. b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos. ¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean
objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. d) Cuande resulten
gravemente amonestados por &l Conseje de Administracién previo informe de la Comisién de Auditorfa por haber infringido sus
ebligaciones como Consejeros. ) Cuando incurran en situacion de conflicto de intereses con la Sociedad e incumplan los deberes
de comunicacion y abstencién. f) Cuando incumplan |a ohligactén de na competencia. Los Consejeros deberan informar al Consejo

48




de las causas penales en las gue aparezcan come imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. St un Consejero
resuitara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio orel, ) Consejo examinar) el caso tan pronto como sea posibie
y decidirh i procede o no que contindie en sy cargo. De tado elio el Consejo daré cuenta de forma razonada en e Informe Anual de
Goblerno Corporativo En cuslguier caso, los Consejeros deberan informar y, en su casn, dimifir en aquelios supuesios que puedan
pesjudicar a8 credilo y reputacion de la Compafiia.

Por su parte, la Politica de Seleccion de Consajercs, aprobada por ef Consejo de Adminiatracidon de CAF en este ejercicio, reifera las
funciones que corresponderan a la Comésion de Nombramientos y Retribuciones en el proceso de seleccién de consejeros, asi como
Ios $érminos de su participacién en dicho proceso, arriba descritos, y las condiciones que deben reunir los candidatos, haciendo
especial hincapig en ef objetivo fundamental de favorecer ta diversidad de género entre 105 nombrarientos de ios rmismlros

det Consejo de Administracion, en consonandia con la recomendacion 14 ¢} contenida en el Cédigo de Buen Gobiemo de las
Sociedades Cotizadas, ¥ con tos arliculos 529 bis v 529 quindecias de ia Ley de Sociedades de Capiial.

C2.1 L.a Comis:an ha participado en tos nombramientos de los consejeros acascidos durante este afio 2013, ejerciendo las
funcicnes que tiene encomendadas. En particular, Ja Comissdn ha trasladado al Consejo de Adminisiracion las correspondienies
propuesias de nombramiento o reeleccion de los consejeres independientes v ha elaborado los informes preceptivos en fos cases
de nombramiento o reeleccion de los consejeres con otre calficacian. lguaimente, durante el presente ejercicio, ta Comisién ha
formulado, cuando ha sido oportune, el preceptivo infarme relative a la propuesta de nombramients de directivos v a las condicioness
hasicas de sus contratos. Tambkén ha eiaborado y remitido al Consejo ia propuesta scobre a modificacidn de jas refribuciones a

los mienros del Consejo de Administracién de la Socledad, en su condicién de taies, y, coma cada afio, ha elevado al Conaejo,
para la aprobacion del Informe de Retribuciones del efercicio y su elevacin a la Junta Seneral, las propuestas de retribucion del
Consejo de Adnvinistracidn. La Comision ha emstida también informe v propuesta al Consejo en relacion con ia rermmeracion y
demas condiciones contractuales que deben regir el contrato a celebrar entre ia Sociedad y & Consejero Delegado de la misma.
Cabe destacar que, durante 2015, 1a Comisidn ha elaborads ef informe relativo a is “politica de seleccién de consejercs” aprobada
por primera vez por el Consejie, haciendo refersncia at objetivo de representaciin para el sexo menos representado en el Cohssjo de
Administracion y a las orlentaciones sobre cdmo mieanzar dicho chjstive, en cumpliméente de ies recomendaciones de buen goliemo
y disposiciones leqales aplicables en esia materia,

o5
El imyporte de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas ascisnde a 25 644 miles de euros,
El defalie de& las operaciones mencionadas se desglosa en la Noia 10 de la memoria de Ias cuentas anuales consolidadas del Grupo.

E.&
2 .- Riesgos derivados de ia producclon de dafios de cardcter medioambienial

CAF esta totalmente comprometida con la proteccidn del entarno, Con dicho objetivo ha venido siguiendo los principios det programa
de accien medicanbientat de la Union Europea, basados en la precaucion preventiva vy la correccidn en origen. En dicha linea,

la Sociedad ha mpltantado un programa de accms en diversos aspectos medicambientales relativos a la atmdsfera, vertidos,
residuos, consume de materias primas, energia, agua v ruidos, v ha obtenido el Cerlificado 1ISO14001.

2.- Riesgos legales y contractuaies, derivados fundamentaimente de la produccion de dafios a terceros por deficiencias o refrasos en
la prestacion de servicios

L.os pliegos de las oferias v los contratos de fabricacion de vehiculos ferreviarios incluyen numerosos reguerimientos sobre aspacios
tecnicos y niveies de calfidad {con la intreduccion de nuevos producios de alto nivel tecnoidgico?, requerimientos relacionados con

el cumplimierto de plezos de entrega, necesidades de homologacitn, requerimientos de lacalizacion de ta falricecion, y otros
nesgos operacionales, que normalmente Hevan apareiados niveles de penalidades v clausuias resolutorias o suspensivas. En este
sentide pueden surgir discrepancias sobre dichos requerimientog enfre et Grups CAF y sus ckentas que pueden desembocar en
reclamaciones por relrasos, incomecta ejecucién de los trabajos, o en la realizacion de irabajos adicianales.

Para abordar ias dificudtades de gestion de los proyectos &l Grupo CAF mantiene operativo un sistemia de gestion de fiesgos,
implicito en &l sistema de calidad del Grupo, que comienza en la elaboracidn de ta oferia y que permite la identificacion v la

gestién de los diferentes riesgos a jos que se enfrenta e Grupo CAF en el curso normal de sus negocios. En el funcionamiento

de ins procedimientos v he;ranuentas de andlisis y gestion de Jos fieagos esian invoiucrados directa y permanente diferentes
Deparlamenios de la Campaiiia, asi como sus Direcciones y, en (itimo térming, e Comité Ejecutivo de CAF, tento durante las fases
previes a cada proyecio, como durante |a ejecucidn de fos mismos.

Adicionalmente, CAF emplea una pofitica exigente de contratacidn de sequros, que le permite protegerse debidamente de las
consecuencias econdmicas, que pars la sociedad tendria fa malterializacion de aigunos de estos riesgos.

Por dltimo, todas las factorias de CAF disponen de ias tecnologias mas modemas dispatibles, y empiean ias técnicas mas
avanzadas para la optimizacldn de 1a produccién siguiendo jos esténdares de la Nomma 150 9001 yio IRIS,

4.- Riesgos de caracter laboral, o dafios en bienes o activos propios de las factorias

CAF cuenta con un Sistema de Prevencion de Rissgos Laborales auditado por una firma extema. Fn el Manual del Sistema

de Prevencion erendo al efecto, se definen, entre otras, las actividades de evaiuacion de riesges, investigacidn de accidentes,
inspecciones de seguridad, vigilancia ds s salud y formacion. Exiate también un Pian de Prevencion, de caracter anual, en e

gue se planifican adecuadamanie as actividades preventivas de cada ano, CAF cuenta asimismo con un Plan de Formacion de
trabiajadores en este campo.

En cuanto 2 Ja supervision, fos principales drgancs de gobierna con responsabiiidades en ef control de riesgos son el Ccms&jo de
Administracion y la Comision de Auditorfa. Asimismo, la Auditorfa Intema de ia Sociedad parficipa en el examen ¥ evaluacion de los
sistemas y procedimientos de control v mitigacion de los riesgos. Por Glfime, cabe destacar ia involucracidn directa ¥ permanente
de los diferentes departamentos de la Compadiia, asi como sus Direcciones y, en ultima térmire, & Comité Ejecutivo de CAF, en el
funcionamienio de los pmcedmfentos y herramientas de analisis y gestion de los rfesgos especificos ascclados a las actividades de
la Comgpariia, tanto en la ejecucion de cada proyecto, como en las fases previas al mismo, tal y como se deacribe en ef punto E.2
antarior.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2016.

Indigue si ha habido cons'ejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con {a
aprobacion del presente Informe.

st ] Mo [X]
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INFORME DEL AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA Al _SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA _ (SCHF)’. _DE
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(EN ADELANTE. GRUPO CAF) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2013 '

A los Administradores de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles,
S.A. v Sociedades Dependientes (en adelante, el Grupo) y con nuestra carta propuesta de fecha 7 de
septiembre de 2015, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al
SCIIF” adjunta en el Informe Anual del Gobiemo Corporativo de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. correspondiente al ejercicio 2015, en el que se resumen los procedimientos de control
interno del Grupo en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno
asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido
de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo en relacién a la informacién financiera anual, éste
sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que persigue,
debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno def Grupo ha tenido como tnico proposito
el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y ¢l momento de realizacién de los procedimientos de
auditorfa de las cuentas anuales del Grupo. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos
emitir yna opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera
anual regulada.

A los efectos de la emisién -de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la “Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas”, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece ef trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como
el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacién a la informacion financisra anual del Grupo correspondiente al giercicio 2015 que se describe en
la Informacién relativa al SCIIF. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a
Jos determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control
interno en relacién a la informacion financiera annal regulada, se podrfan haber puesto de manifiesto
otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido
al Texto Refundido de Ia Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2011,
de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditorfa en los términos previstos en la citada normativa.

De\oi_ttg_ s.L. Ipscrita en el Registro Mercanti! de Madrid, tomo 13,650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcian 962, C.0F; B-79104469
Domicllio social: Plaza Pable Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid, ‘




Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

L.

Lectura v entendimiento de la informacién preparada por el Grupo en relacion con el SCIF —
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacion de si dicha informacién
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segiin se establece en la
Circular n°® 5/2013 de la CNMYV de fecha 12 de junio de 2013.

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracidn; (ji) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologfa utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iil) obtener mformacién sobre si los procedimientos de control descritos estdn
implantados y en funcionamiento en el Grupo.

Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior,
y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables
de formular la informacién descriptiva del SCIIF, En este sentido, dicha documentacién incluye
informes preparados por la funci6n de auditorfa interna, alta direccién y otros especialistas internos
0 externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditorfa y otras comisiones
del Grupo a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en relacion al
SCIIF v la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por Ja Ley
24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y por la Circular n° 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la
Comisién Nacienal del Mercado de Valores a los efectos de la descripeién del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo,

Deloitte, S.L,
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

L Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Notas 1 a 3)

(Miles de euros)
Activo 3112.15 314244 ) Pasivo y Patrimonio Neto 31.12.18 311244 (1)
Activo no corriente: Patrimonio Neto {Nota 13}
Inmovilizado intangibie (Nota 6): Fondos Propios
Otra inmovilizade intangible 14,662 19,545 | Capital:
14.562 19.545 | Capital escriturado 10.319 10,319
10.319 10.319
Inmovilizade material (Nota 7} 128.055 142,430 | Prima de emisidn 11.863 11.863
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Notas 9, 10y 15) 548,162 469.168 | Reservas 659,221 546,689
Inversiones financieras a largo plazo (Notas 8 y 15} 35.640 32.559
Actives por impueste diferido (Nota 16) 56796 70.824 | Resultado del efercicio 30.088 27.042
Total activo no corriente 792215 734.526 711.491 595913
Ajustes por cambios de valor {(Nota 15):
Qperaciones de cobertura {1843 {158}
{184) {158)
Subvenciones, donacicnes y legados recibidos 494 869
Total patrimenio neto 711801 696,624
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo (Nota 17) 1.720 2.458
Deudas a largo plazo {Notas 14 y 15):
Deudas con entidades de crédito 350.083 280.478
Otros pasivos financieros 51.680 52.370
401.733 332848
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaze (Nota 10) 20.092 24.087
Pasivos por impuesto diferido (Nota 16.1} 3.985 6,034
Total pasivo na corrients 427.530 365427
Pasivo Corriente:
Provisiones a corto plazo (Nota 17) 184.515 225468
Deudas a corto plazo (Notas 14 y 18):
Activo corriente: Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negeciables 68645 5.051
Existencias (Nota 11) 66.676 123,462 | Otros pasives financieros 27.068 38.628
Deudores comerciales y etras cuentas a cobrar (Notas 10, 11 y 12): 95.733 104,677
Clientes por ventas y prestaciones de servicics 804.515 803,522 1 Peudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo {Nota 10} 11.761 19.640
Otros deudores {Notas 8, 14 v 16) 22372 30224 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
826.887 833.748 | Provesdores (Nota 10} 280.618 403,541
Otros acreedores (Notas 10, 11, 14 v 18) 3M8.241 206.930
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 10) 67.151 183.030 607.859 610.471
Inversiones financieras a corto plazo {Notas 8 y 15) 83.016 81.050 | Otros pasives corrientes {(Nota 14) 17.297 21,569
Periodificacienes a corto plazo 476 1.967
Efective vy otros activos liquidos equivalentes 219.675 86.095
Total activo cortiente 1.263.881 1.309.350 Total pasivo corriente 916.765 981.825
Total Activa 2.056.096 2.043,876 Totat Pasive y Patrimnonio Neto 2.056,096 2.043.876

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2015.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

{Notas 1 a 3)

{Miles de euros)

{Debe) Haber
2015 2014 (%)
Operaciones continuadas:
Importe neto de [a cifra de negocios (Notas 10 y 19.a) 782.326 913.139
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 47.283 356.038
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.087 2.644
Aprovisionamientos {Notas 10y 19.b) {453.682) (608.819)
Otros ingresos de explotacion (Notas 3, 10y 15) 1.170 1.915
Gastos de personal (Nota 19.d) {227.629) (233.184)
Otros gastos de explotacién (Notas 10, 17 y 19.e) {107.949) (97.690)
Dotacién a la amortizacion (Notas 6 y 7) (28.181%) (32.592)
Imputacién de subvenciones dae inmovilizado no financiero y otras (Nota 13.h) 521 660
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado {(Nota 7) ’ {28) {70)
Resultado de Explotacion 14.920 {19.058)4
Ingreses financieros (Notas 8 y 10) 45 677 52.020
Gastos financieros {Notas 10, 14 y 15) (18.930) (15.426)
Diferencias de cambio (Nota 18) {4.314) 364
Deteriorc y resultacdo por enajenacion de instrumentos financieros (Notas 8 y €) (5.125) {4.504)
Resultado Financiero 17.308 32.524
Resultado antes de Impuestos 32.228 13.466
Impuesto sobre beneficios (Nota 16) (2.140) 13.576
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 30.088 27.042
Resultado del Ejercicio 30.088 27.042
Beneficio por accidn (en euros)
Basico 8,78 7,89
Diluido 8,78 7,89

{*) Presentada exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de

pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el
ejercicio 2015.




Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados de Ingresos y Gastos reconocidos de los ejercicios 2015 v 2014

{Notas 1a 3)
(Miles de eurgs)

5075

2015 2014 (1)

A} Resultado del gjerciclo (de la cuenta de pérdidas y ganancias) 30.088 27.042
B} ingresos y Gastos imputados directamente al patrimonio neto 737 {158)
Por coberluras de flujos de efectivo (Nota 15} (128) (219)
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (Nota 4.k) 1.151 -

Efecto impositivo (Notas 16.cy 16.1) (286) 61
C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (309) {475)
Por ceberturas de flujo de efective 92 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 13.h) (521) (B860)
Efecto impositivo (Natas 16.cy 16.1) 120 185

Total Ingresos y Gastos Reconocidos {A+B+C) 30.516 26.409

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado
de ingresos y gastos reconocidos del gjercicio 2015,




Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados Totales de Cambios en ¢l Patrimonio Neto

de los ejercicios 2015 y 2014 {Notas 1 a 3}

(Miles de suros)

Fondos Proplos

Ajustes por Subvenciones, Total
Capital Prima Resultado del cambios de Donaciones y Legados Patrimonio
social de emisidn Reservas Ejercicio valer Recibidos Nete
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 {*) 10.319 11.863 587.974 93.808 - 1.344 705.309
Total ingresos/gastos reconocides - - - 27.042 {158) (475) 26,409
Incremento de} patrimonio nete por cperaciones societarias (Nota 9) - - 301 - - - 501
Operaciones con socjos - dividendos (Nota 13) - - 57.814 (93.809) - - (35.995)
Salde final al 31 de diciembre de 2014 (%) 10.318 11.863 646.689 27.042 {158) 869 696,624
Total ingresosigastos reconocidos - B 829 30.088 {26) (375 30516
Incremento de! patrimonio neto por eperasionas societarias (Nota 9) - - 2.658 - - - 2.658
Dperaciones con socios - dividendos [Nota 13) - - 9.045 (27.042) - - {17.987)
Salde final al 31 de diciembre de 2015 10.318 11.863 659.221 30.088 (184) 494 711.801

(") Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte Infegrante del estade de cambios en el patrimonio niete del ejercicio 2015,
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados de flujos de efectivo
de los ejercicios 2015 y 2014 (Notas 1a 3}

{Miles de euros)
Ejerciclo Ejercicio
2015 2014 (%)

FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 76.965 61.818
Resultado del ejercicio antes de impuestos 32,228 13.468
Ajustes al resultado:

- Amaortizacion del inmovilizado {Notas 6 y 7) 28.181 32.682

- Correcciones valorativas por deterioro (Nota 6) - -

- Varlacldn de provisiones (Nota 17} {41.085) (73.451)

- Imputacién de subvenciones (Nota 13) 521y (860}

- Resultades por bajas y enajenaciones de inmovilizado (Nota 7) 26 70

- Resultades por bajas y correcciones valorativas de Instrumentos financieros (Notas 8 y 9) 5.125 4.504

- Ingresos financieros (45.877) (52,080)

- Gastos financieros 18.930 15.428

- Diferencias de cambic (Nota 18) 4,314 {364}

- Otros ingresos y gastos 1.720 (1.356)
Camblos en el capiltal corriente

- Existencias (Nota 11) 59,299 16777

- Deudores y otras cuentas a cobrar (6.964) 77.109

- Otros activos corrientes 1.492 (1.809)

- Acreedores y otras cuentas a pagar (9.832) (5.272)

- Otres activos y pasivos ne corrientes (1.843) 19.806
Otros flujos de efectivo de las actlvldades de explotacién

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (Nota 16) 320 (9.928)

~ Olres cobros (pagos) (Inlereses y dividendos) 31.342 28.038
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I} 25,801 {60.453)
Pagos por inversiones

- Empresas del grupo y asociadas (Notas 9y 10) (10.404) (72,035)

- Inmovilizado intangible (Noia 8) (4,400} (6.546)

- Inmovilizado matertal (Nota 7) (6.891) (7.103}

- Otres activos financiercs (Nota 8) (1.005) (2.900)
Cobros por desinversiones

- Empresas del grupo y asocladas (Nolas 9y 10} ’ 43,503 22,343

- Inmavilizado material (Nota 7) - : 7

- Otros activas financieres {Nota 8) 4,798 5.781
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINAMCIACION (HI) 34,990 59125
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiere

- Emision de deudas con empresas del grupo y ascciadas (Nota 10) 3.996 8,701

- Emision de deudas con entidades de orédito (Nota 14} 138,755 3456.000

- Emision de otras deudas {Nota 14) 500 106

- Devolucion de deudas con entidades de crédito (Nota 14) (65.425) (235.327)

- Devoluclon y amortizacién de ofras deudas (Nota 14) (8.724) (B.959)

- Devoiuclon de deudas con empresas del grupo y ascciadas (Nota 10) (18.115) (12.401)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

- Dividendos {Nota 13) (17.997) {35.9495)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE L.OS TIPOS DE CAMBIO (IV) (Nota 18) {4.176) {1.774)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVC O EQUIVALENTES (I+il+llI+V) 133.580 §8.716
Efeclivo o equivalentes al comienzo de! efercicio 86.095 27.378
ffectivo o equivalentes al final del gjercicio 219.675 B6.085

(*} Presentado exclusivamente a efectos comparativos,

Las Notas 4 & 23 adjuntas forman parte integrante del estade de flujos de efectiva
del ejercicio 2015




Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Memoria correspondiente

al

Ejercicio Anual terminado

el 31 de diciembre de 2015

Actividad de la Sociedad

La Scciedad fue constituida, con caracter indefinido, en San Sebastian (Gipuzkoa).

El objeto social se encuentra descrito en el articulo 2° de los Estatutos Sociales.

La actividad principal actual de la Sociedad (en adelante CAF) es ia fabricacion de material ferroviario.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con |a legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF del
ejercicio 2015 han sido formuladas por los Administradores, en la reunién de su Consejo de Administracién
celebrado el dia 25 de febrero de 2016. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. celebrada el 13 de junio
de 2015 y depositadas en el Registro Mercantil de Gipuzkoa.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

a)

b)

¢}

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formuladoe por los Administradores de acuerdo con el marco normative de
informacién financiera aplicable a ta Sociedad, que es el establecido an:

a) Codigo de Comercio y |a restante legislacidén mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales y
en especial la adaptacion sectorial a empresas consfructoras.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d} Elresto de la normativa contable espafiola que resulta de aplicacion.
Imagen fiel

Las cuentas anuales de 2015 adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad ¥
se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de [a situacion financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Dichas cuentas anuales, que
han sido formuladas per los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion,

Las cuentas anuales del ejercicio 2014 formuladas por los Administradores fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de 13 de junio de 2015 (Nota 13).

Principios contables no obligatorios aplicados y cambios en criterios contables

Na se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores han formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ninglin principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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Durante el ejercicio 2015 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2014.

dj Estimaciones realizadas

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utiizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromises gue figuran registrados en ellas.

A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre [a base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2015, es posible gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva (Notas 6, 8, 11, 15, 16 y 17).

e) Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos comparativos con
la informacion del ejercicio 2014,

f} Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

g) Grupo consolidable y principios de consolidacion

Segln se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no cotizadas), con
participaciones iguales o superiores al 20%.

Las inmovilizaciones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas se presentan de
acuerdo con la normativa mercantil vigente (Nota ). En consecuencia, [as cuentas anuales de CAF del
ejercicio 2015 no reflejan las variacicnes financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios de
consolidacion a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas. Estas variaciones, que son
significativas, si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF del ejercicio 2015.



Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas de CAF de los ejercicios 2015 y 2014, elaboradas
de acuerdo con lo establecido en [a Bisposicion Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre,
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas 2015

Miles de Euros
Total Activo 2.874.129
Patrimonio Neto- 714.927
De la Sociedad dominante 703.740
De los accionistas minoritarios 11.187
Tmporte neto de Ia Cifra de Negocios 1.283.591
Resultado del ejercicio- 42.614
De la Sociedad dominante 41.041
De los accionistas minoritarios 1.573

Cuenias anuales consolidadas 2014

Miles de Euros
Total Activo 2.963.235
Patrimonio Neto- 748.913
De Ia Sociedad dominante 736.209
De los accionistas minoritarios 12,704
Importe neto de Ia Cifra de Negocios 1.447.141
Resultado del ejercicio- 62.129
De la Sociedad dominante 59.679
De los accionistas minoritarios 2.4350

h) Correccién de errores

Enh la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningdn error significativo que haya
supuesto la rectificacion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2014.

3. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales al 31 de diciembre de 2015 y 2014, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contahbilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Las aplicaciones informaticas y los proyectos de desarrollo sobre los que no existen dudas de su éxito
técnico y comercial se valoran a su coste de adquisicion (o al coste acumulade de fabricacion aplicado de
acuerdo con las normas de valoracion de las existencias — Nota 3.e, segln corresponda). Las aplicaciones
irformaticas se amortizan linealmente en un piazo de cinco afios desde su adquisicion. Los proyectos de
desarrollo se amortizan linealmente en 5 afios desde su adquisicion o finalizacidn, o bien se recuperan como
mayor coste de los contratos obtenidos en dicho plazo relacionados con el desarrollo, en cuyo caso, se
traspasan a existencias (Nota 8).




b)

¢}

d)

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precic de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si los
hubiera, conforme al criterio mencionado en fa Nota 3.c. El precio de adquisicion figura actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se encuentran la Norma Foral 11/1996, de 5 de
diciembre, la Norma Foral 13/1991, de 13 de diciembre y la Nonma Foral 1/2013, de 5 de febrero (Nota 13.c).

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado de
fabricacion, aplicado de acuerdo con las politicas contables de las existencias (Nota 3.e).

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se efectia siguiendo el método lineal mediante Ia
aplicacion de los porcentajes resultantes de los siguientes afios de vida util estimada:

Afips de Vida

Util Estimada
Construcciones 25350
Instalaciones técnicas y maquinaria 6—10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 10-20

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros dentro de la partida de
inmovilizado material por no tener abras significativas cuyo periodo de construccion sea superior a un
gjercicio y considerar que los gastos financieros genéricos imputables son muy poco significativos.

Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cierre, la Sociedad analiza el valor de sus activos no corrientes para determinar si existe algin
indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio
se realiza una estimacién del importe recuperable de dicho acfive para dsterminar el importe del
saneamiento en el caso de que finalmente sea necesario. El importe recuperable es el mayor entre el valor
de mercado minorado por €l coste de su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los
flujos de caja futuros estimados.

Instrumentos financieros
Deudores y ofras cuentas a cobrar

Se valoran en el momento de su reconocimiento en el balance de situacidn a su valor de mercado siendo
posteriormente valoradas a coste amortizado utifizando la tasa de interés efectivo.

Se registran las correspondientes.correcciones por (a diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas de acuerdo con lo indicado en el
parrafo anterior.

L.a Sociedad dota una provision en cobertura de las deudas en situacion irregular por pago atrasado,
suspension de pagos, insolvencia u otras causas, tras un estudio individualizado sobre |a cobrabilidad de las
mismas (Nota 12). Por otra parte, la Sociedad da de baja los saldos de clientes por el importe de las
cesiones de crédito siempre que la Sociedad haya transferide sustancialmente todos los riesgos de
insolvencia y de mora y derechos inherentes a la propiedad de dichos créditos (factoring sin recurso). Al 31
de diciembre de 2015, existen créditos cedidos al amparo de contratos de factoring sin recurse por importe
de 13.248 miles de euros (al 31 de diciembre de 2014 no existia importe alguno por este concepto).
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Inversiones financieras

El Grupo, de acuerdo con los criterios de clasificacion fijados, mantiene sus inversiones financieras en las
siguientes categorias:

(1) Préstamos y otras cuentas a cobrar a largo plazo. Se valoran inicialmente a valor razonable y
posteriormente, a su coste amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva. Por coste amortizado
se entiende el coste inicial menos los cobros del principal y cualquier reduccion por deterioro o
impago. El tipo de interés efectivo, es el tipo de actualizacion que iguala el valor inicial a [a totalidad
de los flujos.

(2) Inversiones a mantener hasta el vencimiento. Corresponde a las inversiones con un vencimiento
fiio que la Sociedad quiere y tiene capacidad para mantenerlas hasta su vencimiento. Estas
inversiones también son valoradas inicialmente a valor razonable y posteriormente a su coste
amoriizado.

(3) Activos financieros mantenidos para negociar. Son activos que cumplen alguna de las siguientes
caracteristicas:

e Se ha clasificado como un valor negociable en cuanto gue se ha adquirido para obfener
beneficio a corto plazo mediante fluctuaciones de su precio.

« Derivados financieros siempre y cuando no hayan sido designados dentro una relacion de
cobertura.

+ Ha sido incluido en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial.

{4) Activos financieros disponibles para la venta. Se valoran a su "valor razonable”, En esta categoria
se incluyen aguellos activos financieros adquiridos que no se mantienen con propésito de
negociacion, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios en
perdidas y ganancias, viniendo a corresponder casi en su totalidad a inversiones financieras en
capital. Estas inversiones también figuran en el balance de situacion a su valor razonable que, en
el caso de sociedades no cotizadas, se obtienen a través de métodos alternativos, como Ia
comparacion con fransacciones similares o, en caso de disponer de la suficiente informacion, por la
actualizacion de los flujos de caja esperados. Las variaciones de este valor de mercado se
registran directamente en el Patrimonio Neto del balance de situacion en el epigrafe “Ajustes por
cambios de valor - Activos financieros dispenibles para la venta”, hasta el momenio en que se
produce la enajenacion de estas inversiones, momento en que el importe acumulado en este
epigrafe referente a dichas inversiones es imputado integramente a la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, existe la presuncién de que existe deterioro (caracter permanente) si
se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo o si se ha producido
un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se
recupere el valor.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor razonable no
puede ser medido de forma fiable, a través de métodos alternativos como los citados en el parrafo
anterior, son valoradas a coste de adquisicion, salvo que exista indicios de deteriora en cuyo caso
se produce el registro del mismo en la cuenta de pérdidas y ganancias.

(5) Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo. Se valoran por su coste, minarado, en
su caso, por el impotte acumulade de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valer en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayot importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonic neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).




Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo
gue otorgan control sobre la sociedad dependients, los honorarios abonados a asesores legales u
ofros profesionales relacionados con la adquisicién de la inversidn se imputan directamente a la
cuenta de perdidas y ganancias.

La Direccion de la Sociedad determina la clasificacién méas apropiada para cada activo en el momento de la
adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se realiza en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Efactivo y ofros aclivos liquidos equivalentes
En este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en caja y depasitos a la vista.
Instrumentos financiercs derivados

La Sociedad utiliza estos instrumentos para cubrir los riesgos a los gue se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, para cubrir los riesgos de las obras
contratadas, de ciertas inversiones en sociedades participadas y de financiacién recibida, por variaciones en
los tipos de cambio a los gue se encuentran expuestos y por otro lado para cubrir el riesge de variaciones en
los tipos de interés de préstamos dispuestos (Notas 5y 15).

La Sociedad revisa los criterios necesarios para que un derivado financiero se considere de cobertura, de
cara a cumplir con los requisitos de (1) cobertura de uno de los siguientes tres tipos de riesgo (“cobertura de
valores razonables”, “cobertura de flujos de efectivo” o “cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”), (2} eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicidn cubierta durante todo el plazo
previsto de cobertura, y (3) haberse documeniado adecuadamente que la contratacion del derivado
financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones y la
forma en gue se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz, siempre que esta forma sea coherente con
la gestion de los riesgos que fleva a cabo la Sociedad.

CAF ha definide los objetivos y politicas de gestion de riesgos financieros, en las cuales se establecen, por
escrito, tanto |a politica de contratacion de derivados como la estrategia de cobertura.

Estos instrumentes financieros se valoran inicialmente a su valor de adquisicion. Posteriormente, las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financiercs derivados gque se han concedido y hecho
efectivas como coberturas se registran como sigue:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura
como en los elementos cubierios -en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto-, se reconocen
directamente en el epigrafe “Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio “Ajustes
por cambios de valor-Operaciones de cobertura”. Este criterio es el empleado por la Sociedad para
aguellas obras en las que el riesgo cubierto no sea un compromiso en firme y firmado sino una
transaccion futura altamente probable y en coberturas de tipo de interés.

En la medida en que la transaccion altamente probable se traduzca en compromisos en firme, los
importes anteriormente reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resuitados.

- En las coberfuras de inversion neta en el extranjero, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de
cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran con cargo o abono al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias dando lugar
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a un gjuste en la partida que recoge el valor de la participacion, por la parte de la cobertura que cumpla
los criterios para ser considerada cobertura eficaz. Esta cobertura es empleada para la cobertura sobre
los fondos propios de CAF USA, Inc.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado incluyendo el riesgo de crédito
propic y de la contraparte (Nota 15).

e) Valoracién de existencias

Las existenclas de materias primas y otros aprovisionamientos y de productos comerciales se valoran a su
precic medio de adquisicion, o valor neto realizable, si éste fuera menor,

Los productos en curso, terminados y semiterminados, se presentan netos de los costes ya liquidados, de
acuerdo con el procedimiento descrito en la Nota 3.f y se valoran en funcidn de los siguientes criterios:

1. Materiales y gastos imputados a cada obra, a su precio medio de adquisicién o coste de produccion.

2. Gastos de transformacion, en funcién de tasas horarias estandar de absorcion de los costes de mano de
obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion, que no difieren significativamente de las tasas
herarias reales.

3. Para aguellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros.

f) Reconocimiento de ingresos y resultados parciales en contratos

Para los contratos de construccién, la Sociedad sigue en general el criteric de registrar los ingresos v
resultados correspondientes a cada contrato en funcion del grado de avance estimado de Jos mismos,
obtenido en funcién del porcentaje que representa el nimero de horas imputadas al contrato sobre el total de
horas presupuestadas, que es consistente con otros métodos de determinacion del avance en funcién de
costes incurridos frente a costes totales presupuestados. Las pérdidas que pudieran producirse en los
proyectos contratados se registran, por su totalidad, en el momento en que dichas pérdidas se conocen y se
pueden estimar.

La Sociedad unicamente registra ingresos por reclamaciones cuando el cliente ha aceptado [a rectamacion y
existe evidencia de la aceptacion de la misma mediante una modificacién contractual o documento de
naturaleza legal similar.

Una vez determinado el resultado previsto en cada contrato, la Sociedad apiica los siguientes indices
correctores para determinar los resultados y los ingresos:

- Con un grado de avance entre el 0 y 10%, no se registra beneficio e ingreso alguno.

- A partir det 10% de grado de avance, se registia un porcentaje de beneficio e ingreso equivalente al
grado de avance.

En funcidn de los ingresos realizados, del resultado previsto en cada contrato {obtenido tal y como se indica
en los parrafos anteriores) y del grado de avance, se dan de baja las existencias por el importe de los costes
liquidados con cargo a la correspondiente cuenta de la cuenta de pérdidas y ganancias y abono al epigrafe
de “Existencias” del activo del balance de situacion (Nota 11).

Por otro fado, las ventas de productos, basicamente rodajes, se registran en el momento en el que los bienes
son transmitidos y se traspasa la titularidad (Nota 19).

g) Anticipos de clientes y produccién ejecutada

La diferencia entre los ingresos reconocidos por cada obra segin la Nota 3.f y el importe facturado por la
misma se registra de la siguiente forma:



h)

V

k)

et

- Si es positiva, como “Produccién ejecutada pendiente de facturar” (facturaciéon diferida) dentro de
“Clientes por ventas y prestaciones de servicios” (Nota 11).

- Si es negativa, como “Anticipos recibidos por pedidos’ {facturacion anticipada) en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar-Otros acreedores” (Nota 11},

Transacciones y otros compromisos en moneda extranfera

La moneda funcianal utilizada por la Sociedad es el euro, Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran seg(n los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion (Nota 18). Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.
Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en las que la Sociedad ha decidido mitigar el riesgo
de tipo de cambio mediante la contratacién de derivados financieros se registran segln los principios
descrifos en la Nota 3.4.

Clasificacion de deudas entre corto (“corriente”) y largo plazo (“no corriente”)

En el balance de situacion adjunto las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos al cierre del
ejercicio. Se consideran deudas a corto plazo aquellas con vencimiento inferior a doce meses y como
deudas a largo plazo las de vencimiento superior a dicho periodo.

Subvenciones oficiales

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones.y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

a} Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe del bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario ¢ ho, imputandose a resultados
en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su ¢aso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion
de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno (Nota 13.h).

b) Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tienen el cardcter de reintegrables se contabilizan como
pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento de su concesién definitiva excepto
si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuye caso se imputaran a
resultados en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se
realizara a medida que se devenguen los gastos financiados. La Sociedad ha registrado por este
concepto, ingresos por importe de 1.256 miles y 881 miles de euros en 2015 y 2014, respectivamente, en
el epigrafe "Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Provisiones post-empleo

Las obligaciones legales y contractuales de la Sociedad con parte de su personal por jubilaciones y
fallecimientos se dotan mediante el page de una prima por una aportacién y prestacion definida a fondos
externos depositados o en curso de externalizacion en compafitas de seguros independientes. El importe
aportado en 2015 y 2014 ha ascendido a 1.734 miles y 4.360 miles de euros, respectivamente, con cargo al
epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Al 31 de diciembre de 2015 la
Sociedad no tiene registrado ningun importe pendiente de pago por estas conceptos (2.000 miles de euros al
31 de diciembre de 2014). Asimismo, la Sociedad, de acuerdo con el convenio colectivo aplicable, aporta
adicionalmente el 2,3% del salario base de todo su personal a una entidad de previsién social {Notas 19, 20
y 21}
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Asimismo, los Administraderes de la Sociedad, de acuerdo a las conclusiones del estudio de sus asesores
legales, consideraron en el ejercicio 2006 la consolidacion de un derecho histérico con algunos de sus
empleados. De acuerdo con el principio de devengo, al 31 de diciembre de 2015 tiene registrado un activo
por importe de 268 miles de euros (210 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), en el activo corriente del
balance de situacién al 31 de diciembre de 2015 adjunto y calculada por un experto independiente,
correspondiéndose con el valor actual de los compromisos de prestacion definida devengados, netos del
valor razonable de los activos que cumplen con los requisitos para ser considerados como "activos afectos”.
Las modificaciones futuras del compromiso asumido se registraran contra la cuenta de resultados del
ejercicio correspondiente. Durante los ejercicios 2015 y 2014, la Saciedad ha recibido una devolucion por
importe de 423 miles y aboné una prima de 528 miles de euros, respectivamente. Asimismoe, se ha dotado
672 miles de euros y 352 miles de euros, respectivamente, con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la
cuenta de perdidas y ganancias adjunta (Notas 14, 18 y 19.d). Adicionalmente, se ha registrado un importe
de 1,151 miles de euros en concepto de ganancias actuariales del ejercicio 2015 con abono a patrimonio
neto.

En las hipotesis del estudio actuarial realizado por un tercero independiente se han descontado los
compromisos futuros a un tipo de mercado y teniendo en cuenta unos incrementos salariales similares a los
realizados en el pasado.

I} Jubilaciones anticipadas e indemnizaciones por cese

Al 31 de diciembre de 2015, los epigrafes “Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros” y “Otros pasivos
corrientes” del balance de situacion adjunto incluyen un importe aproximado de 3.005 mites y 2.298 miles de
euros respectivamente (5.258 miles y 4.185 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), que se
correspenden con el valor actual estimado por fos Administradores de los pagos futuros a realizar a los
trabajadores que en diciembre de 2015 estaban adheridos al plan de prejubilaciones aprobado en el ejercicio
2013 o tenian suscritos contratos de relevo. La dotacion neta a dicha provision de 2015 ha sido registrada
con cargo al epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias {Notas 14, 16 y 19.d} por
un importe de 11 miles de euros (1.567 miles de euros con abono a “Gastos del personal” en el ejercicio
2014).

m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el impuesto sobre sociedades y los impuestos de naturaleza similar se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias, excepto cuando sean consecuencia de una transaccién cuyos resultados se
registran directamente en el pattimonio neto, en cuye supuesto, el impuesto correspondiente también se
registra en el patrimonio neto.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles excepto, en
general, si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fonde de comercio. Por su parte,
los activos por impuesto diferido, identificados con las bases imponibles negativas, deducciones pendientes
de compensar y diferencias temporarias sélo se reconocen en el caso en que se considere probable que se
vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos,
entendiéndose como tal en la Sociedad el periodo cubierto por la cartera de pedidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se clasifican como activos y pasivos no corrientes.
n) Arrendamientos

La Sociedad clasifica como arrendamiento financiero aquelios contratos de arrendamiento en los que el
arrendador transmite al arrendatario todos los riesgos y beneficios de la propiedad del bien. El resto de
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Sociedad no mantiene ningn contrato de arrendamiente clasificado
como financiero en calidad de arrendatario. En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la
Sociedad actia como arrendador, en el memento inicial de las mismas se reconoce un crédito por el valor
actual de los pagos minimos a recibir por el arrendamientc mas el valor residual del activo, descontado al
tipo de interes implicito del contrato. La diferencia entre el crédito registrado en el activo v la cantidad a
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cobrar, correspondiente a intereses no devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio a medida que se devengan, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo (Nota 8.a).

La Sociedad tiene al 31 de diciembre de 2015 y 2014 diversos contratos de arrendamiento operativo por los
que durante los ejercicios 2015 y 2014 ha registrado un gasto por importe de 1.122 miles y 1.345 miles de
euros, respectivamente, con cargo al epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. La Sociedad prevé seguir arrendando dichos bienes (basicamente equipos para proceso
de informacién e inmuebles), cuyos costes estan referenciados al IPC.

Los compromisos de pago para ejercicios futuros en relacién a arrendamientos operativos en viger al 31 de
diciembre de 2015 ascienden a 902 miles de euros (1.224 miles de euros comprometidos al 31 de diciembre
de 2014), los cuales tienen una duracion de 1 afio y son prorrogables.

Los gastos originados en los inmuebles y equipos arrendados se imputan al epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias durante [a vida del contrato siguiendo el criterio de
devengo.

fi} Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y setvicios gue los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha
del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aln las eventuales, se contabilizan
tan pronto son conocidos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizande el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses v
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

o} Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecio de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en gl futuro,

4. Distribucién de Resultados

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros).

Distribucion
A Reservas Voluntarias 12.091
A Dividendos | 17.997
Total 30,088

8. Politica de gestién de riesgos financieros y otros

Las actividades que desarrolla CAF estdn expuestas a diversos riesgos financieros; riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de precios), riesgo de
crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo de desviaciones en proyectos
y riesgos legales y contractuales.
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La gestién que en este aspecto se lleva a cabo en el seno de CAF se centra en manejar la incertidumbre de los
mercados financieros y frata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre 1a rentabilidad financiera de la
Sociedad.

El Departamento Financiero identifica, evallia y cubre fos riesgos financieros estableciendo politicas para la
gestion del riesgo global, asi como para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de
interes, riesgo de liquidez, empleo o no de derivados e inversidn del excedente de liquidez.

a}

b)

Riesgo de mercado

Las diversas sociedades del Grupo CAF operan en el ambito internacional y, por tanto, estan expuestas a
riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas (actualmente, el délar americano, real brasilefio, libra
esterlina, dblar taiwanés, corona sueca, dolar australiano, rival saudi, peso mexicano, dolar canadiense, rand
surafricano y florin hiingaro, entre otras).

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, la Sociedad usa contratos de seguros a plazo. El riesge de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y los pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
que no es [a moneda funcional de la Sociedad que es el euro.

Es practica habitual de la Sociedad cubrir siempre que el coste sea razonable, el riesgo de mercado en sus
contratos articulados en divisas diferentes a la moneda funcicnal de la Sociedad. El objetivo de dichas
coberiuras es tratar de eludir el impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes contratos
firmados, de forma que los resultados de la Sociedad sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios.

Para las materias primas mas relevantes, la Sociedad realiza el pedido y cierra el precio a la puesta en
marcha de cada nuevo proyecto. De esta manera se cubre el riesgo de que una evolucion alcista en los
precios de las materias primas repercuta negativamente en los margenes contractuales.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad tiene cubiertos mediante seguros de cambio la préctica
totalidad de sus cuentas a cobrar y a pagar en balance con clientes y proveedores en meneda extranjera, asi
como los préstamos en divisa con empresas del grupo. Una variacién del 10% en el tipo de cambio en los
saldes no cubiertos al 31 de diciembre de 2015 tendria un impacto poco relevante en los resultados de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio sobre la inversion
heta de aquellas filiales cuya moneda funcional es distinta al euro, excepto en el caso de CAF USA Inc. cuya
exposicion esta cubierta (Notas 9y 15).

Riesgo de crédito

l.a mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen corresponden a varios clientes
situados en varios paises. En la mayoria de los casos, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza
en el desarroilo del proyecto.

Es practica habitual que la Sociedad asegure ciertos riesgos de resolucion o impago de los contratos de
exportacién, mediante contratacion de podlizas de seguro a la exportacion de acuerdo con las normas del
Consenso OCDE para este tipe de instrumentos. La decisién de realizar o no la cobertura, se toma en
funcién del tipo de cliente y del pais en gue opera,

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad tiene garantizadas mediante seguros de crédito parte de sus
cuentas a cobrar con clientes en su actividad en ciertos paises en el extranjero considerando el riesgo de
cada unoc de ellos (Nota 12).
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¢) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesge de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables asi como disponibilidades de financiacion para hacer frente, de forma amplia y eficaz a todos
sus compromisos financieros (Notas 8 y 14),

El riesgo de liquidez se gestiona en la Sociedad mediante los siguientes mecanismos:

*  La busqueda y seleccion de oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de autofinanciacion,
dentro de las condiciones existentes en los mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos
de fabricacion de vehiculos, cuyo periodo de ejecucion medio es de aproximadamente tres afios, los
hitos de facturacion y la ejecucion de los trabajos pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual
supone un consumo de recursos financieros.

*= La implantacién y mantenimiento de una gestion activa de circulante mediante el seguimiento
continuado del cumplimiento de los hitos de facturacion en cada uno de los proyectos contratados,

»  El mantenimientoe de una amplia posicion de liquidez a corto plazo.

»  El mantenimiento de capacidad excedente de financiacién no dispuesta,
d) Riesgo de tipo de interés de fos flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge del uso de los recursos ajenos. Es politica de la Sociedad
para operaciones de fihanciacion de circulante, acudir a endeudamiento con terceros a través de recursos
ajenos y referenciados a indices variables de mercado, normalmente Euribor, con lo que se mitiga
sustancialmente este riesgo de tipo de interés (Nota 14). Para las operaciones de financiacién a largo plazo,
se marca como objetivo, y hasta donde los mercados lo permiten, el mantenimiento de una estructura de
tipos de interés fija. ’

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad mantiene una exposicion de pasivo de 138 millones de euros (145
millones de euros al 31 de diciembre de 2014) a la variacién de tipos de interés de mercado y 244 millones
de euros (200 millones de euros al 31 de diciembre de 2014} a tipo fijo {(de los cuales 20 millones de euros
fijos mediante derivados de tipo de interés) (Notas 14 y 15),

e) Riesgo derivado de las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base para la preparacién de las
respectivas ofertas, se analizan y controlan a través de la utilizacion de un sistema de informacion detallado,
de cada una de las partidas de coste, que compara permanentemente el presupueste de dichas partidas con
la realidad sobre la situacion de costes de cada proyecto. De esta manera, durante la vida de los proyectos,
se lleva a cabo un seguimiento continuo de estos datos a través de un complejo proceso interno creado al
efecto, en el gue intervienen cada uno de [os departamentos implicados en cada uno de los proyectos.

f) Riesgos legales y contractuales, derivados fundamentalmente de la produccion de dafios a terceros
por deficiencias o retrasos en la prestacién de servicios

Los pliegos de las ofertas y los contratos de fabricacién de vehiculos ferroviarios incluyen numerosos
reguerimientos sobre aspectos téc¢nicos y niveles de calidad {con la introduccion de nuevos productos de alto
nivel tecnolbgico), requerimientos relacionados con el cumplimiento de plazos de entrega, necesidades de
homologacion, requerimientos de localizacion de la fabricacion, y ofros riesgos operacionales, que
normalmente llevan aparejados niveles de penalidades y clausulas resolutorias o suspensivas. En este
sentido pueden surgir discrepancias sobre dichos requerimientos entre la Sociedad y sus clientes que
pueden desembocar en reclamaciones por refrasos, incorrecta ejecucion de los trabajos, o en la realizacién
de frabajos adicionales.

Para abordar las dificultades de gestion de los proyectos la Sociedad mantiene operativo un sistema de
gestién de riesgos, implicito en el sistema de calidad de la Sociedad, que comienza en la elaboracion de la
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oferta y que permite la identificacién y la gestion de los diferentes riesgos a los que se enfrenta la Sociedad
en el curso normal de sus negocios.

Todas las factorias de CAF disponen de las tecnclogias mas medemas disponibles, y emplean las técnicas
mas avanzadas para la optimizacién de la produccion siguiendo los estandares de la Norma IRIS
(International Rail Industry Standard) o 1SO 9001.

Adicionalmente, CAF emplea una politica exigente de contratacién de seguros, que le permite protegerse

debidamente de las consecuencias econdmicas, que para la sociedad tendria la materializacién de algunos
de estos riesgos.

6. __inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el
siguiente:

Ejercicio 2015

Miles de Euros
Salidas,
Entradas o Bajas o Traspasos a

31.12.14 | Dotaciones | Reducciones | Existenicias | 31.12.15
Coste:
Desarrollo 83.576 3.032 (2.580) (2.513) 81.515
Aplicaciones informéticas 13.083 1.367 - - 14.450
Total Coste 96,659 . 4.399 (2.580) (2.513) 05,965
Amortizacién Acumulada:
Desarrollo 49,226 6.309 (2.580) - 52,955
Aplicacioneg informdticas 11.268 560 - - 11.828
Total Amortizacién Acumuiada 60.494 6.869 (2.580) - 64.783
Deterioro de valor:
Desarrollo 16.620 - - - 16.620
Total Deterioro de Valor 16,620 - - - 16.620
Inmovilizado Intangible, neto 19.545 (2.470) - {2.513) 14.562
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Ejercicio 2014

Miles de Eures
Entradas o | Traspasos a
31.12.13 Dotaciones | Existencias | 31.12.14

Coste:

Desarrollo 79.042 5.736 (1.202) 83.576
Anvlicaciones informaticas 12.273 810 - 13.083
Total Coste 91.315 6.546 {1.202) 96.659
Amortizacién Acumulada;

Desarrollo 41.514 7.712 - 49.226
Aplicaciones informaticas 10.759 509 - 11.268
Total Amortizacién Acumulada 52,273 8.221 - 60.494
Deterioro de valor:

Desarrollo 16,620 - - 16.620
Total Deterioro de Valor 16.620 - - 16.620
Inmovilizado Intangible, neto 22,422 (1.675) (1.202) 19.545

Las adiciones de los ejercicios 2015 y 2014 registradas como desarrollo se corresponden con los costes
incurridos en proyectos de nusvos productos entre los gue destacan entre otros, el tren de alta velocidad y un
tranvia adaptado al mercado norteamericano.

De acuerdo con lo descrito en la Nota 3.a. la Sociedad ha traspasado en 2015 un importe de 2.513 miles de
euros aproximadamente, de los costes de desarrolio activados a diversos contratos obtenidos que incorporaban
la tecnologia desarrcllada {1.202 mites de euros en 2014).

El importe de los desembolsos por investigacion y desarrollo incurridos en el ejercicio 2015 y registrados en la
cuenta de pérdidas y ganancias ha ascendido a 4.491 miles de euros {5.415 miles de euros durante el ejercicio
2014).

Al cierre del ejercicio 2015 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que
seguian en uso y/o cuya tecnologia segufa siendo aplicada, per importe de 37.943 miles de euros {33.688 miles
de euros al 31 de diciembre de 2014),

Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad no ha registrade ninglin importe en concepto de deterioro de
valor del activo intangible.
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. ___Inmovilizado material

E! movitmiento habido durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 en las diferentes
cuentas del inmovilizado matetial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2015

Miles de Euros
Entradas o | Salidas, Bajas
31,1214 Dotaciones |o Reducciones| 31.12,15

Coste:

Terrenos 15.621 39 - 15.660
Construcciones 143.796 885 (78) 144.603
Instalaciones técnicas y maquinaria 220,718 3.496 (1.819) 222,395
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 12.668 96 50 12,714
Otro inmovilizado 30.392 3.447 22 33.861
Total coste 423.195 7.963 (1.925) 429.233
Amortizacién acumulada:

Construcciones 77437 5.288 (70) 82.655
Instalaciones técnicas y maquinaria 177.477 13.651 {(1.801) 189.327
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.347 708 (28) 10.627
Otro inmovilizado 16.504 1.665 - 18.169
Total amortizacién acumulada 280.765 21.312 (1.89%) 300.178
Inmovilizado material, neto 142.430 (13.349) (26) 129.055

Ejercicio 2014
Miles de Euros
Entradas o | Salidas, Bajas
31.12,13 Dotaciones |0 Reducciones| 31.12.14

Coste:

Terrenos 14.957 674 (10} 15.621
Construcciones 142,577 2.209 {590} 143.796
Instalaciones técnicas y maquinaria. 218574 3.221 (1.077) 220.718
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 12.331 426 (89) 12.668
Otro inmovilizado 30.769 573 (950} 30,392
Total coste 419.208 7.103 (3.116) 423,195
Amortizacién acumulada:

Construcciones 73.134 5.232 (929) 77.437
Instalaciones técnicas y maquinaria 161.966 16.582 (1.071) 177.477
Otras instalacienes, utillaje y mobiliario 8.734 701 (88) 9.347
Otro inmovilizado 15.498 1.950 (950) 16.504
Total amortizacién acumulada 259.332 24.471 (3.038) 280.765
Inmovilizado material, neto 159.876 (17.368) (78) 142.430

Las principales adiciones del ejercicio 20115 se corresponden con la automatizacion en la linea de mecanizado
en la division de rodajes y otras inversiones.

Durante el gjercicio 2014 la Sociedad realizé inversiones en sus plantas con el objetivo de mejorar su capacidad
productiva. Dichas inversiones iban dirigidas fundamentalmente a [a modernizacion de la estructura productiva
de la Seciedad. Asimismo, se realizaron inversiones dirigidas a labores de urbanizacion de terrenos, adaptacion
de edificios y aparcamientos.
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En 2013, la Sociedad procedio a actualizar el inmovilizado material al amparo del Decreto Foral-Norma 1/2013,
de b de febrero, con pago de un gravamen Unico del 5% sobre el importe actualizado. Con anterioridad, la
Sociedad se habla acogido a otras leyes de actualizacion segln la Norma Foral 11/1696 y el Decreto Foral
13/1991 (Nota 13.c).

La actualizacion del ejercicio 2013 se practico aplicando los coeficientes establecidos en la notmativa sobre el
precio de adquisicion, atendiendo al afio de adquisicién del inmovilizado. En el caso de mejoras, se considero el
afio en que se hubieran realizado. Asimismo, se aplicaron los coeficientes establecidos sobre las amortizaciones
contables correspondientes al precio de adquisicién o coste de produccion que fueron fiscalmente deducibles,
atendiendo al afic en que se realizaron. En el casc de elementos patrimoniales actualizados en la Norma Foral
11/19986, los coeficientes se aplicaron sobre el precio de adquisicion y sobre las amortizaciones que fueron
fiscalmente deducibles, sin considerar el importe del incremento neto de valor por las actualizaciones.

La Socledad actualizé los elementos registrados como construcciones, instalaciones técnicas, maquinaria y
utillaje. El importe de la actualizacién ascendié a 46.170 miles de euros sobre los elementos actualizados del
balance y 19.676 miles de euros sobre las amortizaciones.

El incremente neto de valor resultante de la actualizacion se amortizara en los periodos impositivos que resten
para completar la vida Utit de los elementos. El efecto de la actualizacién sobre [a dotacidn del ejercicio ha
ascendido a 2.531 miles de euros {2.987 miles de euros en el ejercicio 2014),

La plusvalia resultante de |a actualizacién, neta del gravamen del 5%, por importe de 25.170 miles de euros se
registré con abono a "Reservas - Reserva de revalorizacion del Decreto Foral-Norma 1/2013, de 5 de febrero”
(Nota 13.c}.

El efecto de las actualizaciones del inmovilizado segln, la Norma Foral 1/2013 y |la Norma Foral 11/1996 v el
Decreto Foral 13/1991 en las dotaciones anuales a la amortizacion y amortizacion acumulada registradas en los
gjercicios 2015 y anteriores ha sido de 2.626 miles y 14.601 miles de euros, respectiva y aproximadamente
(3.083 miles y 11.975 miles en los ejercicios 2014 y anteriores).

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad tenia compromisos firmes de inversion por un importe de 6.000 miles de
euros, relacionados principalmente con la nueva linea automatica de mecanizado de ejes {727 miles de euros al
cierre del ejercicio 2014). Estas compras se financiaran, en principio, con recursos propios.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al clerre de los ejercicios 2015 y 2014 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

El coste brute de los activos fotalmente amortizados y en uso al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asclende a
197.621 miles y 172.899 miles de euros, respectiva y aproximadamente, de los que, al 31 de diciembre de 2015,
39.349 miles de euros corresponden al epigrafe “Construcciones” (39.400 miles de euros en 2014), 140.350
miles de euros corresponden al epigrafe “Instalaciones técnicas y maquinaria’ (115.601 miles de euros en 2014)
y 17.922 miles de euros corresponden a los epfgrafes "Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario® y "Otro
inmovilizado” (17.898 miles de euros en 2014).

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha dado de baja elemenios del inmovilizado material registrando una
pérdida en la cuenta de resultados por importe de 26 miles de euros (70 miles de euros durante el ejercicio 2014
como resuitado en la venta de una parcela de temreno y de diversos elementos dados de baja).

l.a Sociedad no prevé costes de desmantelamiento o rehabilitacion futuros, por lo que no ha registrade activo
aiguno por dichos conceptos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no tenia inversiones en inmovilizado material ubicadas en el
extranjero por importe significativo.

En ejercicios anteriores, la Sociedad procedit a traspasar al inmovilizado material el valor recuperable estimado
por las locomotoras fabricadas para un cliente con el que finaimente se canceld el contrate (Nota 17). Los
Administradores de la Sociedad consideran que no existe deterioro tras el analisis de recuperacién de las
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mismas. Al 31 de diciembre de 2015 el valor neto contable de dichas locomotoras asciende a 9.727 miles de
eures (10.299 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, no hay activos significativos que
no esten afectos directamente a la explotacién a excepcion de fas locomotoras indicadas anteriormente.

Peérdidas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios sobre el deterioro de los diferentes
activos materiales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015, por o que no se ha procedido a saneamiento
alguno a dicha fecha (al 31 de diciembre de 2014 tampoco existian indicios de deterioro en los activos

materiales).

Inversiones Financieras (largo y corto plazo)

a} Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversicnes financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2015 y

2014 es el siguiente (miles de euros):

Clases Inversiones Financieras a Largo Plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados ¥
Patrimonio Otros Total
Categorias 31,1215 | 31.12.14 | 311235 | 31.12.14 | 31,1215 | 31.12.14
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - 12 872 12 872
Préstamos y partidas a cobrar - - 12.374 13.472 12.374 13.472
Activos disponibles para la venta-
Valorados a coste 1.662 1.701 - - 1.662 1.701
Derivados financieros (Nota 15) - - 21,592 16.514 21.592 16.514
Total 1.662 1.701 33.978 30.858 35.640 32.559
El desglose de los préstamos y partidas a cobrar es el siguiente (miles de euros):
31.12.15 31.12.14
Clientes a largo plazo 7.018 7.949
Préstamos al personal 5.126 5.091
Compromisos del Plan de Participacién 230 432
Total 12,374 13.472

Clientes a largo plazo

Los clientes a fargo plazo incluyen una cuenta a cobrar a largo plazo por importe de 7.018 miles de euros y
1.108 miles de euros a corto plazo (7.949 miles de euros y 1.044 miles de euros, respectivamente al 31 de
diciembre de 2014) correspondiente a un contrato de arrendamiento financiero de material moévil por un
importe original de 10.570 miles de eurcs, por el que la Sociedad percibira cuotas mensuales constantes de
arrendamiento durante un periodo de 120 meses. Durante el ejercicio 2015 se han percibido 1.501 miles de
euros, registrando un importe de 632 miles de euros con abono al epigrafe “Ingresos financieros” de la
cuenta de perdidas y ganancias adjunta, por el tipo de interés implicito en la operacion (Nota 3.n) (1.500
miles y 695 miles de euros respectivamente, durante el ejercicio 2014).

17




Durante el ejercicio 2014, |la Sociedad procedio a revertir un importe de 799 miles de euros con abono al
epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de resultados adjunta tras cobrar unos créditos con terceros
ajenos al grupe con dificultades financieras,

Préstamos al Personal

La Sociedad concede, de acuerdo a los convenios firmados con el personal diversos préstamos a un tipo de
interés por debajo del de mercado con un vencimiento que oscila entre los 10 y 15 afios. La Sociedad no
actualiza dichos importes al considerar que el efecto de actualizar dicho importe es poco significativo.

Compromisos del Plan de Participacion (Cartera Social)

En 1994 se constituyo el “Plan de Participacion” para facilitar el acceso de los empleados de CAF con
contrato fijo, al capital social de la Sociedad mediante la creacion de Cartera Social, S.A. Esta sociedad es
titular de acciones de CAF, y en ella los empleados de CAF estdn representados fiduciariamente por 8
empleados de la Sociedad. Cartera Sccial, ha vendido desde entonces a la propia Sociedad, “derechos”
sobre las acciones de CAF que posee.

La Sociedad registra como inversiones financieras (Nota 8.b) la inversién en los citados “derechos”,
pertenecientes al “Plan de Participacion” adquiridos a Cartera Social. Esta adquisicién se ha realizado con el
Unico objeto de revenderlos en un perfodo de varios afios a sus empleados,

Este Plan se ha llevado fundamentalmente a cabo en tres fases, inicidndose la primera en el ejercicio 1994
con la adquisicién por parte de |la Sociedad, de 632.000 “derechos” sobre acciones de CAF propiedad de
Cartera Social, por un importe de 26,9 millones de euros. La segunda, con la adquisicion de 210.150
“derechos” en el ejercicio 2005 por 14,3 millones de euros. A finales del ejercicio 2007 se acordé la tercera
fase con la adquisicion de 171.747 “derechos” adicionales con un coste de adguisicion para CAF de 50,7
millones de eurcs.

Dado que la Sociedad compré los “derechos” antes citados a un precio que fue superior a la suma del precio
de venta a sus empleados y de las aportacicnes que al Plan esta haciendo la propia Cartera Social, la
Sociedad registrd las pérdidas previstas en los correspondientes ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2015, el valor neto de recuperacion de los “derechos adquiridos” asciende a 230 miles
de euros registrados en el epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo” y 832 miles de euros registrados
en el epigrafe “inversiones financieras a corto plazo” (432 miles y 2.122 miles de euros, respectivamente, al
31 de diciembre de 2014). Durante el ejercicio 2015 se han vendide derechos cuyo valor neto ascendia a
1.323 miles de euros (6.768 miles de euros en 2014) aproximadamente. Durante el ejercicio 2015 la
Sociedad ha dotade 169 miles de eurcs de provisién con cargo al epigrafe de “Deterioro y resultado por
enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta {en 2014 se revirtid
un importe de 203 miles de euros).

En relacidn con este compromiso Cartera Social, S.A. es la Unica propietaria de las acciones de CAF,
gozando en consecuencia plenamente de todos los derechos politicos y econdmicos que les corresponden
como accionista de CAF. Por tanto, CAF no tiene derechos ni obligaciones o riesgos sobre los beneficios y
pérdidas econdémicas que se pudieran producir en Cartera Social, S.A. La Sociedad tiene solamente el
compromiso de vender a un precio fijado, y ios trabajadores el compromiso de adquirir dichos “Derechos” en
84 vencimientos mensuales similares contados a partir de |a puesta en marcha de cada una de las fases del
Plan. Las acciones mencionadas son propiedad de Cartera Social, S.A. hasta el ejercicic del “derecho’, el
cual no puede efectuarse con anterioridad al cese de la relacion laboral de cada empleado con CAF. Durante
ese periodo Cartera Social, S.A. financia la propiedad de estas acciones basicamente con el importe pagado
por CAF por la compra de los derechos mencionados.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014 Cartera Social poseia 892.780 y 915.828 acciones de CAF
equivalentes al 26,04% y 26,72% del capital de CAF, respectivamente (Nota 13).

Dentro del epigrafe de “"Ctros deudores — Deudores varios” del balance de situacion al 31 de diciembre de
2015 se incluye una cuenta a cobrar con Cartera Social, S.A. por importe de 266 miles de euros (880 miles
de euros a 31 de diciembre de 2014).
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Activos disponibles para la venta (valorados a coste)

La Sociedad ostenta el 12,5% de Iniciativa FIK, AIE, cuyo objeto social es la investigacion y desarrollo y
explotacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos. El valor nominal de las acciones asciende a 3.125
miles de euros. Al 31 de diciembre de 2015 los desembolsos pendientes ascienden a 418 miles de euros (de
los cuales 38 miles son a largo plazo). Asimismo, la participacion esta deteriorada en 1.824 miles de euros
{1.405 miles de euros al 31 de diciembre de 2014), habiéndose dotade 419 miles de euros durante el
ejercicio 2015 registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Con fecha 23 de noviembre de 2011 se constituyd la sociedad Albali Sefalizacion, S.A., siendo suscritas por
CAF acciones por et 9% del capital social. Durante el ejercicio 2012, la Sociedad enajend parte de las
acciones susctitas pasando a ser su porcentaje de participacién de un 3%. Al 31 de diciembre de 2015 el
valor nominal de las acciones suscritas asciende a 398 miles de euros, no quedando nada pendiente de
desembolso al cierre del gjercicio.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo
plazo” sin incluir los instrumentos de patrimonio es el siguiente {en miles de euros);

Ejercicio 2015
2020y
2017 2018 2019 Siguientes | Total
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 12 - - - 12
Préstamos y partidas a cobrar 1.996 1.904 1.881 6.593 12.374
Derivados financieros 20.496| - 1.096 - - 21,592
Total 22.504 3.000 1.881 6.593 33.978
Ejercicio 2014
2019y
2016 2017 2018 Siguientes Total
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 872 - - - 872
Préstamos y partidas a cobrar 1.929 1.918 1.824 7.801 13.472
Derivados financieros 6.871 9.643 - - 16.514
Total 9,672 11.561 1.824 7.801| 30.858
Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2015 no se han registrado variaciones en el epigrafe “Inversiones financieras a largo
. : gIstre 1°5 . S a larg

plazo — Prestamos y partidas a cobrar” derivadas de pérdidas por deterioro. Las variaciones del ejercicio

2014 fueron las siguientes (en miles de euros):
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Ejercicio 2014

31.12.13 Reversion 31.12.14

Préstamos v partidas a cobrar (799 799 -
Total (799) 799 -

Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2015 y
2014 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.15 | 31.12.14

Activos financieros mantenidos para negociar 50.814  52.019
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 4.370 3.615
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 8.a) 832 2.122
Derivados financieros (Nota 15) 27.000) 23,294
Total 83.016] 81.050

La Sociedad tiene la politica de invertir los excedentes de tesoreria en deuda publica, repos, depédsitos a
corto plazo, imposiciones a plazo fijo, pagarés de mercado o fondos de inversion de renta fija. Se tfrata de
inversiones a corto plazo cuyos resultados se registran con abono al epigrafe “Ingresos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Durante los ejercicios 2015 y 2014, |a Sociedad ha registrado unos ingresos
por dicho concepto de 1.323 miles y 318 miles de euros, respectiva y aproximadamente.

Los préstamos y partidas a cobrar se correspanden con la parte a corte plazo de los compromisos del Plan

de Participaciones detallados en el apartado anterior, y se presentan a su valor neto de recuperacion (Nota
8.a).
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9. Empresas del Grupo y Asociadas

El detalle del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” al 31 de diciembre de
2015 y 2014 es el siguiente {en miles de euros):

31.12.14 Variacién 31.12.15

Participaciones 444.888 6.261 451.149
Provision participaciones (86.646) (1.869) (*) (88.513)
Créditos a largo plazo (Nota 10) 110.926 72.602 183.528

Total 469.168 76.994 546.162

(") Incluye una dotacién nata de 4.536 miles de euros registrada en el epigrafe "Deterioro y
resultade por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2015 adjunta y una reversién neta de 2,687 miles de euros
correspondientes al impacto de los derivados por inversidn neta en el extranjero,

31.12.13 Variacién 31.12.14

Participaciones 415.782 29.106 444 888
Provision participaciones (84.529 2.117 v (86.646)
Créditos a larpo plazo (Nota 10) 121.461 {10.535) 110.926

Total 452,714 16.454 469.168

{*} Incluye una dotacién neta de 4.322 miles de eurcs registrada en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacion de instrumentas financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2014 adjunta y una reversién neta de 2.205 miles de suros
correspondientes al Impacto de los derivados per inversion neta en el extranjero.

La informacién mas significativa relacionada con las participadas en empresas del Grupo y ascciadas al cierre
de los ejercicios 2015 y 2014 es la siguiente (en miles de euros):

21



4

099

w4

BT ETe] 01z (ge8°7) 98¢ 001701 (11} #£9°8 - 245007 UGIOBZI[BUS eoxyzndin {7) 1"T'S SuEusIS AV
3561 €0z So€ T8L 0ST LY - 24001 sajEateI eoypEndln TS “sAUTIIDL)
Jsd 9.1 97T 91T 0596 059°¢ {€)  %StIF 2555788 sofesug zoxzndin TS 98939 SIS1RUY A sofesuy ap 01U)
A5 994, SCL S18¢ £0L°S 05TL {§) 81T %458°9L BLISILIDEU] BIENZIYH (2} ‘TS Buneurdug wodswwell IV

aorec] (381} (08e Ty £65°61 060'9 055781 - %001 | eloudod op sodimby eoszndin () TS ‘woneWOIMY %3 19M0d VD

moeda 991 o1g 9ITL SOL'F ¥EL'S - %001 a+ eoxzndin (Buosmadiup) peparoos) “I'S U A¥D

«_Mo—oﬂuurﬁ

- Tt 91 (z7) c8¢ 89 (81)  %SH6T 25071 | dmbs {ugloesugey | "7 09TXAIN "AD 9P "V'S OUBQIMISL] JLUE0LS,]
spLete(] - 154 0¢1 ¥z 091 , - 25001 UOIIELIE ] sodepnyg L4 eRSung IV0
- 6 s€ £t §T 5T - 95001 | 3uelr £ UoTesTIqeq DT HYWD pueyosined AV

o (¥L) €1 0z¢ 91¢ 0t €y  o%e¢ %56 JUBW A TOIEIIGE] ypeiry 00 BIqRIY VD)

10T (rp) 3] Zor 9¢ 9¢k - %001 | MW 4 uoweouqe] WRpAIAl "SY'S BIQUIOD VD

vty =g 61 ¥ £Q - - - %5001 uincdiig A UQIOBOTIgR | jsareanyg TdS d.agowu A QUWRISIS IV

Aempoy sajdeis e 708 erl 8 8 - %001 | el £ upresTIqe jbiels ivg PITpUR[RAZ MAN AV

SPIOTAC 96T 108 86% 0¢8'€ S1TE 7 499°L1 Y%beTs | e £ ugroereday BPIR] V'S ‘[eMSnp] BSUIpRI],

ysg {086) (5ep'1) 80% 0E1'T {6) €9¢71 - 9%ELES UQENIqe ] ugel V'S BURUES JV)-SELIBIAOLIS SHUOIIONISTO))
ooy, o 90¢ LEY 0171 0057 00ST - 24001 UQEsIqRL PUPEIA VTS ‘PHPEI 9P SELBIAGLI] SSUOIODILISUO))
anopg {zew) {s18) 81T 0LT Y {t) 9sss - %4001 UOIIBIIEF BLIBABN 1V'S BLIBABN 2P S2USL],

amofed (6L6) {1£8) 6179 LI6E 011 (T  %68%96 %IT1°E | wwew £ ugrovsriqe] e PRI SJBALLY BIPUT IV}

SISINTR T 11 {16) 967 ¥l FL - %6001 juzw A uQIEILqE] PUBSUSSN(Y PrY A eIensny e IV
amoged L1 7T on 81 (L) <tT - %001 U £ UQIESLIE] seoRIE]) VD) B[ANZAUOA V) S2ULL],
npny IOV 991 051 L TLIT TLTT - 94007 | TR A UQLEOLGE] o8Iy A Y sy VD

anoR (st2) 871 {#90°1) 659°C (01} S0gT () %900 %F666 | TUBGE A UQIBSLIqRY nqumssy ‘§71 wmbm] IV

spiojec] 1159 951 {or) I T € %I %66 ews £ WORESLHEF D3P S VS B[ VD

apotaQ %49 898 ¥L9'L 001 00T - %001 ORI B0y TE'S IR AV

aposd 11€ 86€ 81¢ 80T 801 - %001 OJUEIIIANTRIA] 1sayleg BPYT I 1Y AV
UOMLIOYT, £y £LT 9T 9zT'T 4 #FD 0geT (£)  %6gT 2519°L6 OUAETSIETA] a1y souang V'S BURULETY IV
Mmopg (L588) 870'0 (00s+D) 85T°1L SOL'T (€)  %8E96 9,79°¢ | JURL A UOLROLAR] ofned oBg (Z)v°g ooy a eLysnpl fseIg IV
RITIETY 0bt (£6) 780°T €LLD SSL'9 (£) %900 %P6 66 | TWRW A UQeolIqe] | (I ComXa (TY A ap "v'S “0ODN AV
WONIOY T, Y 997’1 190 £78°¢ +9E81 (€1 &9gTT - %001 uoBILIqE] SIEME]R(] U] VS AV
1eLOSnpug

Jonpmy ¢I0T ugroeo]dxy SopRIIumoy [ende> V'S VD U ejoalpU] [2hehle] PEPIALOY [e1008 AQUION.

op opeyngay | 2p OpeInsay sopeynsay S[AEILOTY 01N JO[BA OT[IOTIC(]
A SPAIRSYY
(1) sooiseg so1apuell] SO [ende,y ap ugiooely

§102 O1010y3ard




cc

TUT'S BURISIS VD 4" A'D 2P V'S “eoma gV “[1T'S “Suusoming wodsuery, v o soaRR Y (3]
"$OMN2 3P SI[IUL (F 2P spodrar 10d TQIsIAC.d 2] Sp PEPI[RIO) B] OPRHSARL BY 95 CT(T OIS0 2 sjuem(]  ( L1
"$ 10T 0mIa18[3 12 SIUBMP SOMS 9P SH[IT ¢ OPLHIASI 3S0PUSIGRY ‘SOMS ap safiur g/, 5p Totsiacid von adnpouy (9

*$0IMS 9D $AIW CZR 09 ap uosiaond eom afnfonr (g

"SOM3 3P SIIHL £T¢ 8P €)0) N (F O0IaIale [2 SJURMp OPRIOP SSOPUPIqRY ‘SOIne 3p SI[AL £89°7 op uomsiaoid eon oAnfory (¥

* SOISIOUBULY SOJUISTMUSTT 9p ugroeTs(zus tod

OpENNS3 & CIOUN(,, feLsids [ 081ed Tod s0me 9P SSINU 7 opEIndur 2sopTAIGEY ‘0Is(TEnXe 12 UM Bjou ugisisAtl Jod SOPEALISD SO] 9P OEdil (B MIAIPTOdsalos ‘S0ma Sp SST 9y op apredwit 1od ropnep oples un aAnpoay (g1
(2491°0) ¥ ‘RIapRmOY anbueg UOIRZINEGI)) A (948, °06) "Y'S ‘SELIBIADIIS,] SSUOISOIN0,) U SPUCISIAAN] 3P SPABL V(2]

"S0JU3 P S [()'T AP J¥I01 UN {7 0101030(d [4 AIIEIND OPRIOP SSOPUSIGEY SOMS 3P SAW g7p 01 op uomsiaord eun sdnjour ([
'SOma ap SA[MH 70| 9P [BI01 WL $[(F O0I0I8fa [2 SJUBIP CPRIOp SSOPUSIQEY “S0Ma op sajiw [$¢'] op momsiaod eun afupouy (o
'S0I0A B SBYIWT 79/, 9P [10} UM $[(Z CIoTaIafo [3 T2 OPRIOD ASOPUSIGEY “S0Ima ap So[Im zg.'¢ op norsword emn adnpou; (g
“oralienxa 12 T2 TR TOISIAUT Jod SOPBALID S0T 9P opeduw & ajuarpuodsarios ‘S0mme op so[I ¢1 ¢ 2p Tolstaoid eun adnpony (g
"S0ITa 9P SA[IW ££g 2F TEIC) Ul ¢ [ 01212816 [ U OPEIOp 250PURIGRY “SOINS 3P SOTIN g '0[ 2p uoisord gun adnpouy (2

V'S ‘BzofRmy ap seanei], SO L H S PEPAI00S B UD 04,08 [9p upmoedionred eun susnuR yg “BZEIL OIOIOSUO)) pRpeROS BT (9
V'S SELIZIAONI] $IUOISIOUC)) T SOUOISIAUY 9P $AB0 Y (€

¥E9'Z9E ,

V'S MARTmING 9p spARn Y (p

Vg “gpamiwoy anbIed UoroRZIRGI() OD SPABDLY (g

"Iv D odnin [op axred mewLIo) anb SopePSID0S SB[ B BAR[AL USIOETICTI
B[ Bjuosard 68 SEPEPI[OSTO) SI[BNUE SEJUSHD SE| UF 'OPEPIOSUOSqNS [PATI ¢ ejuasand 28 $1(7 CPEITedI £ uprowofdys ap opejMsa: “SOPEMIIOE SOPEYNSSI 4 SEAISSAI B oJSIfo1 UOEUL0IN B -odnid op SRISOA(ED S2PEPS0g (g

" SPATASIY — I0[BA 9] Solqures rod sapsnly,, £ SPATssey] - HOISIOATO0 5P SBLOUSISFI(T,, T3 TRLSISal 35 BMiaqod ap seuolormad() — I10[ea 5p sorqurea 1od sajsnly sof £ (epuodsaneos undas “seanedou o seanisod)
UQISISATION 3p SErouaIafIp sef anb omodns enb  ausw op owqures ap odlT, 3p 0peIRM |2 1od SOIMS B SOPILIAATOD OIS M BRMUELXS BPALOUL Ud SOIAHUENY SOPEISS SOT 'UOIORPIOSTION 5P SSUBMEZISTAomoy & sopsnfe op sendsag (7

- : - - - 95TT ssuoroadionred seng)
- SETT 6586 6L10¢ CLE F8T8T - %ST SSUCIOVE Op BIOURUA], ezoferez (9) "v'§ "ezer], 010108U07)
qsd 809 Te9 9LET 9 09 - %001 URTIBZI[BIOISWO]) royzndin TS ‘spmeuodwoy) s [y
Asg 90z (965) 0181 (£r44 (1) 188°T (<) %4E°09 %L 6 BIGIaU UQIORIIUID eoszndin () TS "AMmqon pre 4510y w1y
SRR (cvg8n) LTI0TT (z9¢'3) PL8FY (s1) - () %EST %S0°8C syodsues], AT 0JTXIA AT AP V'S “SOURGINGNS SA[LLE0LI
- 1 (1) 661 09 09 - 05001 SOUOIIOR BIOUIUS |, PZOSRIEY Y'§ epameoy] anbIed UQDEZIMRQIN)
anler=g 008°1€ 621801 (ogz'8) 9c0°oL] (g 9ECIFE - 26001 eresardury oyuswoq royzndin (2)V'§ SELEIAOLIR SPUCISIOUO) U3 SINOTSIOAT]
s5hpny 85T S6L 8691 10¢€ 10€ - %001 OJUITUITUETAL PUPBIA (T)v's ‘wyuewng
SHogsQ 96L'€ 008 FET'T 000°'E 0ES'T - %Il& OJUSTUITUNUBIA PHPEIN V'S WY
S0ITATIS

Joypry S10T ugroelordxg SOPE[IUNIY Tende]) VS AVD e Ejo2Ipuf BRI PEPIAIISY [E10S SIqUIoON

oD OpRYNSSY | 3P OPEINSITY sopejnsay J[qrIU0)) OJ3N OB A O[1OTWOT
A SBAIISHY
(1) S021SBYG SOJATIURULF SOIB(] rexde;) ap ugroosrry




¥e

o
o
e
L

apiofe( (zETd) {150°6) 8967 000°01 (€D s£L8 - 24001 UQTOUZI[BU2S eodyzndiny (@ TS Bueusis 470
s ¥ 19¢ $c¢ 051 7Ll - %001 SeTENUBIA] royzndnyy TS “sAunag
Jsd 96 €61 $90°C 059°6 059°¢ (6} %sFIV 2455785 sofesuy eoyzndiny “T'S 153107 SISIEUY A SOARSUT ap 0nua’)
y8g 1Tk gEg 0ty el T0ET - %001 BlISIUaE] erezIg NTS ‘Fueasmsuy wodsuel], JvD

amoR(l (e o't) (zo1°L) 1EL°¢T 060'9 0£5°31 - 05001 | ewusod op sodimbg eodzndiny () "(\"T'S UONBWOINY 7 IoMOd AVD

antofRg YT 9LT 8969 SOLY pELS - %001 a+ royzndiny (euoswadiup) pepsros) TS ‘a+H IVD

mmuo—cnuuh

o @ £ - 091 091 - 85001 UQmBIEqe,] ysadepng "L BLUEUnH 4V

- 4% 9% 1 5T sT - 9001 | R £ UQIOBIHIGE] yorumpAy HOWD pUegosiosd VO
- - - - £ £ - 54001 P £ TQEOBOLIQER,] B8y VTS BT VD

o 4 £2T {65) 91¢ (z1) 10¢ (€)  %s %86 JEBLU & UOIOBOTIqR,] ypeint 00 BIQRIY AVD

apopdg (8) 87 cT¥ 9¢ 95t - 96001 | 0B A UQMEDLIE] I[Py 'STY'S BIQUOS AVD

RIHGIE g 09 101 ¥ - - - %001 | TweTr £ UpRoLIgR] jsamang] TH'S IBIACID QWASIS AV

Kempoy sajdelg <6 05T 15 8t 8% - %00T JUBLE £ UQITBOLIGE] PUBOHY PYT ‘puReaZ MAN VD
amolag {e¥1) (#Z1) +9 0s8°¢ cITE (F)  %99°LT UpETR | e A ugorledayy BPISIT V'S “[RLOSNPU] BSUIPRIY,
Hsd 9¢1 FET LT 0E1'T (&) ¢zre - PATAS UQIEILIQR] LELTY V'S “BUBJUES J¥)-SBLIEIAOLY,] SOUOIISNOSHO.)
ooy L, "D LT 0¥ ov6 005°T 008T - %001 UOIBILIGE] PLPE TS PHPEIN 9P SELRIAQIL,] SAUOLIINNSEC])

g (£z8) (L9¢) SH0'E 0LT¥ (L) 88i9 - %001 UDIOBOLIYE RITZABN YV'S BUBABN 9P S2USLE

oaCT 0zv §LL LIES LI6'E o1t F1}  %6R96 oGII°E | JUBW A UQIORSLIqR.] jital PAIUL] SJBALIJ BIPUL AV

SIDUMB 19YON 9F1 ¥Iz 0$1 tL L - %00T | B A UOIIBDLIE,] PUBISULINCY Py AN BlENsaY [0 AVD
ap1ofa(t (19) (67) €3 31 61} 1) - %00T JUBW A UQI0BILIGR] seoRIE’y VD BIONZIUIA V) SOUSIL
HPNY IDVD SrE PLT (4] 8011 {1y 8011 - %00T TR & UQIIRDLIR [28Fy TANE BHEBIY IVD
ap0jag (L) 88z (106) £81°T (o1 €£C1 © %! %66 JURLE & UQIOROIIqE ] fnquressg g1 embm], Jv0

SHIo[a(] 0L 96€ SHL 1 1 (€ %I %66 ‘JUBUL & UOloolIqR ] D 9P 'S V'S D VD

aptoR(] 96 LE9 RLEL 001 00F - %4001 OJUSTIUAIETA] B0 TS BIEN AVD

spiofRd 26¢ ¥Ie 0L9 801 201 - 24001 OJUSTIRINUEA] sejed BPIT M 1Y AVD
UONLOY T, "D L6E 761 0Fs't z 1) €8T (£)  %6LT %I9°L6 CURTIITUYIR A SaIy souang V'S iy JvD
spoRd £1TI1 91T 0LLE 361°8¢ S9LT () oIce %6 | TURLE A UQLIEOLIqE] oned oBg (7)V'S ‘OIDIOW0)) 2 BLOSNPU] [I581H V)
OTAT (661> 61z 1} 1097 CLLG £5L°9 (€) %50 %b6'66 | IMEUWAUORRIIGE] | "I 09PN (ZYAD P V'S “0MXIW AVD
UOUIOY L, D TLOT ST0'S LITT $9£°81 (1) £0L'61 - %001 ugoedLIgR] areMeLa(] o] “Y§[ AVD
Terosnpuy

01pny +102 ugeordxg SOPRINTINDY Tende) VS VD) W EI221pUT Bl0ATI(] PEPIALSY [e120S AUQUION

ap opejnsay | ap opRnssy S0pEINSSY B[YBILO.) CIAN JO[BA OIIeTIoq
A SBAISSYY
(1) SO0ISBg S0IQDURUT] 5018(] epde]y op ugidoRl]

102 OIDIOYHrd




LA

*$10Z oToToIaf 15 S)TRIND BpRIOP “SOINS 2P SI[IE () op UoIsIA0Id eun adnpu] (41
*F10Z 019101805 [5 SUBMP EPLIOP ‘SOMS 2P SI[IE [ 9P ToIsiaoad eun aknpouy (81
"SOIN@ 8P SO[IW £76°(0 Sp TOISIAQId BUN daknou] (L]

‘SOIN3 3P SA[MTT 66T SP [BI0) UM HTOZ 0101122 [3 SITRMD OPTHAADT FSOPUSIGRT ‘SOING P SOIIN 2] ¢ op ugistaoad eum asnpuy (9]
- SORIOUETI] SOJTSWMISTT 9p UooEualizns
104 oprINsal £ 0I01(T,, aJerFids [8 sons op se[rm 7/ [ oprindur esopusiey ‘orefirenxa [3 Us B}9T U0IsIaAT] Tod sopeafiap sof o opedar [e eyoprodsaries ‘soms op se[uu gg [ °p spodwy Jod Jopnop op[es un a&njoay (ST
'2591°0) “¥'§ ‘eropRwoy snbed ugreziveqi) £ (94,6.°06) “¥'S “SELETAOLID ] SOEOTSROUC)) T2 SOUOISIAAN] P SpAen Y (4]
"SOJ0S O SAIW [TE P [E101 UN {{(Z C1010105 (3 AIURIND OPEIep 9SOPUSIQRY ‘S0MS ap SI[TEI £7¢°g o Ugistacnd eom adnpour (£
'$0M2 op s3I (ZT op sutedwn sod TgisTA0ld B 3p PRPT[RI0) BT 14T OIOIAISLS |2 aJuemp opusARIBY3S (7]
*SOIN2 ap SIM £07 op a31odwm iod ‘ugsrold vf op PRPYEIN B $107 OMIISs [ sluemp oprsssregag (1
'SOMD 3P SI[IWE OF OP TE01 U T(T OT0T01a[3 [0 AUEMP OPTHAAST ISOPUSIGRT “S0ING 3P SINI g4 op uosiacud eim afapouy  {p]
'S0IN3 @ SO G§ 8p [£10) UM 17 OIRID 12 U9 OPHIPARL ISOPURIEY “S0MMa 9P SIW 067 op uglsiacld von adnpony (g
“orsluenxe [ U8 BI8U UCISIaAUT 10d sopeaTap 50 op ejeedimg [ oyuorprodsonod ‘soma op sofim ¢11°¢ op upistaold em aknjony (g
"SOIRA 5P Sa[IW £75 AP TR10) I (7 OPPI2[E [2 12 CPRIOP SSepUIqeY] ‘S0 op soirm ¢3¢ 6 op uoisiaold eon aknpoay  (p
W'g ‘ezoBemy op selamel] SOT 'S PEPALIOS B[ US 9408 1°p ugrvedionred zun susnuew g “BZel] ofalosmo]) pepamos el (g
V'S “SELTRIAOMIS] SAUCISIONO)) Te SINOTSIOATT ap SABL Y (g

VoS IRJIRINGG 0P $PAER Y (F

"Y' "EpaIemoy anbIe UOIOBZITRGI() Sp §PARN Y (g
") odnay [ep sped wewLo) anb SapRPa1I0S SR B RATE[AL UQMBULIOMI
ey gjuesad o5 supepIOSTOo SaENTe SEITSND Sef U "OPEPIOSTOIqNS [2AMT ¢ BiIasa1d 95 107 0peI[nsaI £ 1910ul0dxa 2P OpeINSaL ‘SOPRMWNIe SOPENSal £ SBAIRSa] B 2)usIa)al ugoeuuop e ‘odnid op seaosqen sapepaes (T
*SEAISY — 10[BA 2P S01qUIR0 10d $3i5fy,, £ | SEAISSY - UOISISANOD AP SEIOULISNCY,, U9 HENSIZRN 35 RMNSqod 9p seuoieeiad() — Jofea ap seiqures Jod saisnfy sof £ (epuodsarios nndas ‘seanedau o seanysod)
UQISISALOD 3P SBIUAIND sef anb dgodas sub  suom ap orques sp odiy,, sp 0poRwt 2 Jod SO 2 SOPILISALDD OPIS Uy RID[ULIXS BPILOW B SOIS10URUL] SOPE)SS SO "UQIDEP[[OSTOD 8P SeU0[0PZIouagomioy 4 sasnfe op sgndsaq (1

TFU8sE

SHIcRd Iz I c0TY 058°C 06Tt () %0t %0L ojurmedinby royzndin (Z)"T'S "SOLBIAGLIS] SPUIANS]S 9P BIOIINISUO))
UGPDINIISA0,)
- - - - - 95T 1 satoioedioned senp
- (21! 96101 YESSY GLE ¥8I°BI - %5T SIUOLOTE 3P BIDUIUS ], rzodemy {9) V'S “wzei] OrdrOSUOD
A 199 L¥8 0ITT 09 09 - %001 UOIBZI[BIOITIO ) eoxzndisy TS ‘spmuoduiory aury [ry
Asd {zo1) 68 81¢C (144 (81) L6¥T (© %E09 04L°6E BIS10UD TQIORISTSL) eoyzndrsy (Z) TS “AnMqoy pue 4101 viauug
pofa (8L£¢2) (got'9) (985°8%) §98°901 Lo - (3] %EC1 %S0'8T apodsery, A L ‘A7) 3P V'S "SCUBQIRGNG SA]LUIRIOUI]
- - (1) 661 09 09 - %001 S3UCIIVE BIDTBUI L, BZCTEIRZ 'S eparewoy anbied UQmEZITRGI)
IRORA 955EQ £ersel SL69 Se0'eLll (8) GEST YT - %001 Tenesardiy ojustmo,y eoyzndin {D'V'S ‘SELEIA0ID] S2TOISAOUO)) U2 SAUOISIAAU]
oBApny (43| 0LE 695°C 10¢ 10¢ - Y001 ORI UEIAL PHPEN (V'S Sopuewmreg
aoRd 6Z0°S €660 3611 000°¢ 0EsT - %l s OJUTIIUSIUBIAL PHPEIN V'S ‘uanoy
SORIARG

oppny ¥10T ugiorlodxsy SOpe[aIny Y [ende) V'S AVD e Blo2ITpuL BI0II(T PEPIATIODY [e1208 AIqUION

3p OpRIMNS3Y | Ip opeInssy SOpRINSYY J[ABRIUOT) GIIN JO[BA CLIOTIOCE
A sBAISOY
(1) 502152 SO SOJe(T ende)) op uoioorI]




5103

Durante el gjercicio 2015 se ha producido la fusién por absorcion de Constructora de Sistemas Ferroviarios, S.L,
por parte de CAF Transport Engineering, S.L.U.. Esta operacién ha supuesto un incremento en el coste de |a
participacion de la sociedad absorbente de 2.658 miles de euros con abono al epigrafe de "Reservas’ del
balance de situacién adjunto (Nota 13).

Asimismo, se han producide diversas ampliacicnes de capital integramente desembolsadas en las sociedades
CAF Signalling, S.L.U., CAF Argelia, E.U.R.L. y CAF Turquia, L.S. por importe de 2.000 miles de euros, 1.063
miles de euros y 475 miles de euros, respectivamente. Por (ltimo, se ha procedido a fa liquidacion de CAF
Latvia, S.LA., sin efecto significativo, v a la constitucion de Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. con una
aportacidn de 68 miles de euros.

Durante el ejercicioc 2014 se procedid a la disolucion de CAF Francia, S.A.S. sin que tuviera un efecto
significativo y a la constitucién de la scciedad CAF Hungria K.F.T., ampliandose posteriormente el capital, por
importe de 150 miles de euros hasta los 160 miles de euros. Asimismo, se predujo la fusién por absorcion de
Ennera Inversiones en Microgeneracion por parte de Ennera Energy & Mobility, registrandose un aumento de la
participacion por importe de 901 miles de euros con abono a "Reservas” del balance de situacion adjunto (Nota
13). Por Gltimo, se realizaron diversas ampliaciones de capital integramente desembolsadas en las sociedades
CAF USA, Inc., Constructora de Sistemas Ferroviarios, S.L., CAF Signalling, S.L. y CAF Power & Automation,
S.L. por importe de 16.000 miles de ddlares, 3.700 miles, 5.000 miles y 5.010 miles de euros, respectivamente,
asi como una ampliacién de capital por compensacién de créditos en [a sociedad Trenes de Navarra, S.A. por
importe de 3.850 miles de euros (Nota 10).
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10. Saldos y operaciones con partes relacionadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas (adicionales a las especificadas en las Notas 8 y

22} durante los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente;

Ejercicio 2015

Miles de euros (¥)

: Servicios Servicios
Sociedad Prestados o | Recibidos o
Ingresos Ventas Compras | Dividendos | Gastos
Financieros | Registradas | Registradas | Recibidos |Financieros

Industrial
CAF USA, Inc. 1,773 7.812 13.752 - -
CAF M¢éxico, S.A. de C.V. - 4,938 7.695 - 8
CAF Brasil Industria e Comercio, S.A, - 30.303 888 163 -
CAF Rail UK, Ltda. - 1.579 2,631 822 7
CAF Ttalia, S.R.L. 292 4,506 2.063 - -
CAFT Chile, 8.A, - 753 - 1.514 -
CAT Turquia, L.S. 194 864 1.849 - -
CAF Argelia, EU.R.L. - 454 860 - -
CAF India, Private Limited - - 818 - -
Trenes de Navarra, S.A., 15 - 2,419 - -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.1. - - 8.897 - -
Construcciones Ferroviarias — CAT Santana, S.A. - 3.784 3.265 - 29
Tradinsa Industrial, S.A. 67 - 2.845 - -
CAF Rait Australia, Pty. Ltd. 8 415 1.063 - -
Trenes CAF Venezuela, C.A. - - 318 - -
CAF Arabia, Co. 277 2.599 3978 - -
CAF New Zealand, Ltd. 171 2,328 2.406 - -
CAF Colombia, SAS - - 12 - -
CAF Sisteme Feroviare, SRL 7 - 554 - -
CAT Deutschland GmbH 15 5 1.407 - -
CAF Taiwan, Ltd 215 (2.361}) - - -
CAF Hungria K.ET. 6 124 1.055 - -
CAF France, SAS 170 7.705 2.545 - -
CAF Argentina, S.A. - 173 - 285 -
Tecnologia
CAFI+D, S.L. - 325 4,345 - 39
CAF Power & Automation, S.L.U. - 374 52.592 - 24
Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.1. (NEM, S.L.) - - 1.459 - 9
CAF Transport Engineering, S.L.U. - - 8.902 384 12
Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.1. - 274 4.793 - 28
Lander Simulation and Training Solutions, S.A. - - 1.353 - 18
Geminys, S.L. - - 2.816 - 14
CAT Signaliing, S.L.U. - - 808 - 14
Servicigs
Actren, S.A. - 19,094 1.960 2.597 -
Subgrupo Sermanfer - - 4,735 1.000 4
Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A. 14.953 - - 18.000 -
Ennera Energy and Mobility, S.L. 23 - - - -
Rail Line Components, S.L. - 23 2.874 500 -
Plan Meiro, S.A. - 11.426 (2) - -
Ctrens Companhia de Manutencao, S.A. : - 36 - 209 -
Vectia Mobility Research & Development, A.LE, (**) - - - - 2
Construccion
Construccidon, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. - 450 - - 76

Total 18.186 97.983 148.055 25.476 304

(") Las transacciones se realizan a precios de mercado.

(**) Anteriormente denominada Urban Art Alliance for Research on Transport, A.LE.
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Ejercicio 2014
Miles de euros (*
b, Servicios Servicios
Sociedad Prestados o | Recibidos o
Ingresos Ventas Compras | Dividendos | Gastos
Financieros | Registradas | Registradas | Recibidos {Financieros

Industrial
CAF USA, Inc. 2.838 4,307 33297 - -
CAF México, S.A. de C.V. - 1.864 5.127 - 79
CAF Brasil Industria e Comercio, S,A, - 43.007 - 162 -
CAF Rail UK, Ltda. - 1.670 4.420 - 3
CAF Ttalia, S.R.L. 516 2.192 1.562 - -
CAF Chile, S.A. - 943 (1.09%) - -
CAF Turquia, L..S. 451 149 3.140 - -
CAF Argelia, EUR.L. (325) (65) 461 - -
CAF India, Private Limited - - i.821 - -
Trencs de Navarra, S.A. 156 10 4.464 - -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L. 11 43 7.861 - -
Construcciones Ferroviarias — CAF Santana, S,A, - 8.636 4,370 - 31
Tradinsa Industrial, S.A. 62 - 717 - -
CAF Rail Australia, Pty. Ltd. 1 517 398 - -
Trenes CAF Venczuela, C.A. - - 481 - -
CAF Arabia, Co. 245 2412 3.274 - -
CAT New Zealand, Ltd. 140 285 1.290 - -
CAF Colombia, SAS - - (71) - -
CAF Sisteme Feroviare, SRL 6 - (170) - -
CAF Deutschland GmbH 8 - 641 - -
CAF Taiwan, Ltd 47 37.455 - - -
CAT Hungria K.F.T, 1 - - - -
CAF France, SAS 478 2.046 5911 - -
Tecnologia
CAF IHD, S.L. - 453 4.419 - 83
CAF Power & Automation, S.L.U. 12 447 47.169 - 15
Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L. (NEM, S.L.) - - 1.428 - 19
CAF Transport Engineering, S.1.U. - - 9,251 - 1
Centro de Ensayos y Anélisis Cetest, S.L. - 378 5.488 - 35
Lander Simulation and Training Solutions, S.A. - [ 1.634 - 20
Geminys, S.L. - - 2.553 - 25
CAF Signalling, $.L.U. - - 1.679 - 40
Servicios
Actren, S.A, - 17.375 2417 731 -
Subgrupo Sermanfer - - 5.057 - 9
Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A. 12.998 240 - 31.000 -
Ennera Energy and Mobility, S.L. 44 - - - -
Rail Line Components, S.L. 2 39 2.453 - -
Plan Metro, S.A. - 7.580 - - -
S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, 3.A. - 592 - - -
Ctrens Companhia de Manutengao, S.A. - 21 - 277 -
Urban Art Alliance for Research onTransport, A.LE. - - - - 9
Provetren, S.A. de C.V, - 7 - - -
Construccién
Constructora de Sistemas Ferroviarios, S.L. - - 392 - 35
Construccidn, Mantenimiento, Fetrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. - - - - 141

Total 17.691 132.574 161.835 32.170 549

(") Las transacciones se realizan a precios de mercado.
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Como resultado de estas operaciones, de las efectuadas en afios anteriores, del grade de avance de las
obras contratadas, de los préstamos concedidos, de la tributacion en Régimen de Consolidacion Fiscal (Nota
16) y de los anticipos concedidos, los saldos que la Sociedad mantenia con las sociedades del Grupo,
asociadas y vinculadas af 31 de diciembre de 2015 y 2014, eran los siguientes:

Ejercicio 2015

Miles de eurcs

Inversiones | Deudores- Deudas con
on Empresas | Clientes Deudas con Empresas del
Créditosa | deGrupoy | empresas | Facturacion Empresas del Proveedores, Grupo y
Largo Asociadas a | del Grupo y | neta de grado | Anticipos a Grapo y empresas del | Asociadas a
Plazo corto plazo | Ascciadas | de avance (*) | Proveedores | Asociadasa Grupo y corto plazo
(Nota 9) (Nota 16) (Nota 12) {Nota 12) (Nota 11} largo plaze asociadas (Nota 16)
Industrial
CAFUSA Tne. - 24.659 (406) 19.478% - - 486 -
CAF México , S.A. de C V. - 1,057 3.589 - - - 1.934 -
CAF Brasil ind. C,, S.A, - 141 14.335 (26.103) - - 9 -
CAF Argentina, S.A, - 214 1.174 - - - 41 -
CAF Rail UK, Ltda. - - 1.209 - 1.169 3407
CAF ltalia, S.R.L. - 47 3476 - - - 722 181
CAF Chile, 5.A. - - 566 - - - - -
CAF Turquia, L.S. - 2312 589 79 - - 1.149 -
CAF Argelia, EURL, - - 370 - - - 1.551 -
Trenes CAF Venezuela C. AL - - - - - i0 -
CAT India, Private Limited - - - - - 181 -
Trenes de Navatra, S.A. - 661 3 - - 95
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S,L. - - - - - - 855 500
Construcciones Ferroviarias-CAF Santana, S.A. - - 486 31173 - - 416 -
Tradinsa Industrial, S.A. - 3.018 3 248 - 1.437 -
CAF Rail Australia Pty. Ltd - 354 415 - - 819 14
CAF New Zealand, Ltd. - 209 2,206 (12} - - 493 189
CAF Arabia, Co, - 9218 884 - - - 4,840 -
CAF Sisteme Feroviare, SRL - 4G - - - - i35 -
CAF Deutschland, GmbH - 408 - - - - 399 -
CAF Colombia SAS - - - - - - 3 -
CAF Taiwan, Ltd - 8.240 1373 12.678 - - 5 -
CAF France, SAS - 8 2.221 1.687 - - 779 -
CAY Hungria K.F.T. - 102 35 - - - 330 -
Tecnologia
CAI' I+D, S.L. - 249 353 - - 11,080 983 -
CAT Power & Automation, S.L.U. - 2.380 382 - 5972 - 16.976 16
Nuevas Bstrategias de Mantenimiento, S.L. - 96 2 - - - 353 2
CAF Transport Engineering, S.L.U. - 502 - - - - 2,027 -
Centro de Insayos v Andligis Cetest, S.L. - 586 88 - - 5560 1,888 -
Lander Simulation and Training Solutions, S.A. - - - “ 81 3512 441 -
Geminys, S.L. - 165 - - - - 547 3.245
CAF Signalling, 8.L.U. - - 9 - 2,453 - 174 88
Scrvicios -
Actren, S.A. - 7.850 5.726 - - 1,125 -
Subgrupe Sermanfer - - - - - - 462 -
Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A. 183,528 [1.950 - - - - - 474
Ennera Energy and Mobitity, S.I.. - 9 2 - - - - 162
Rail Line Components, S.L. 425 14 - - - 1.518 -
Plan Metro, S.A. - - 3.798 463 - - - -
Ctrens Companhia de Manutengac, S.A. - 92 1 - - - - -
Provetren, S.A. de C.V, - - 1 - - - - -
Construccioén
Constructora de Sistemas Ferroviarios, S.L.
Iniciativa FIK, AIE - - - - - - 380
Construccion, Mantenimiento, Ferrovias y
Subsistemas, S.A. de C.V. - - = - - - 16 3.163
Total 183.528 67.151 45.028 45,169 8.754 20,092 44.368 11.761

(*) la Facturacidn neta de grade de avance al 31 de diciembre de 2015 incluye 71.287 miles de euros de facturacién
diferida (activo) y 26.118 miles de euros de facturacion anticipada {pasiva)
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Ejercicio 2014
Miles de euros
Inversiones | Deudores- Deudas con
en Empresas | Clientes Deudas con Empresas del
Créditos a | de Grupoy | empresas | Facturacidn Empresas del Proveedores, Grupe y
Largo Asociadag a | del Grupo y | neta de grado | Anticipos a Grupo y empresas del | Asociadas a
Plazo corte plazo | Asociadas | de avance (*) | Proveedores |  Asociadas a Grupo y corfo plazo
{Nota 9) (Nola 16} (Nota 12) (Nota 12) (Nota 11} largo plazo asociadas (Nota 16)
Industrial
CAF USA Inc, 35.330 - 17.080 - - 1.553 -
CAF México, S.A. de CV. - - 1.464 - - - 70 1.143
CAF Brasil Ind. C., S.A. - 137 16.498 (38.215) - - 10 -
CAF Argentina, S.A. - - 979 - - - 18 -
CAF Raii UK, Ltda. - - 911 - “ 1.538 770
CAF ltalia, S.R.L. - 13.746 1.238 - - - 437 -
CAF Chile, S.A, - - 1.534 - - - -
CAFV Turquia, L.S. - 5.901 34 282 - - 615 -
CAF Argelia, EUR.L. - 1.250 23 (169) - - 710 -
Trenes CAF Venczucla C.A. - - - - - - (106) -
CAF India, Private Limited - - - - - 1.180 -
Trenes de Navarra, S.A. - 485 - - - - 574 -
Construceiones Ferroviarias de Madrid, S,L. - - 4 - - “ 809 -
Construceiones Ferroviarias-CAF Santana, S.A. - - 3.586 30.763 - - 809 3.598
Tradinsa Industrial, S.A. - 2.560 - - 259 - 406 -
CAF Rail Australia Pty. Ltd - 350 850 - - - 581 -
CAF New Zealand, Ltd. - 2309 377 - - - 976 -
CAF Arabia, Co. - 6.230 624 - - 2.913 -
CAF Sisteme Feroviare, SRL - 296 - - - - 342 -
CAF Deutschland, GmbH - 643 - - - - 603 -
CAY Colombia SAS - - 140 - - - 5 -
CAF Taiwan, Ltd - 6.025 4.616 29581 - - - -
CAF France, SAS - 6.149 2.747 324 - 966 -
CAF Hungria K.F.T. - 101 - - - - 105 -
Tecnologia
CAF HD, S.L. - 258 91 - - 11.730 351 -
CAF Power & Automation, S.L.U. - 1.428 68 - 4,264 - 15,846 90
Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L. - 105 - - - 2700 444 -
CAF Transport Engineering, S.L.U. - 562 - - - - 1.532 500
Ceniro de Ensayos y Anélisis Cetest, S.L. - 683 10t - - 5.500 1931 -
Lander Simulation and Training Solutiozns, S.A. - M 9 - 145 4.157 534 -
Geminys, S.L. - 194 - - - - 322 2.760
CAF Signalling, S.L.U. - - - - 91 - 1.546 1.860
Miralbaida Energia XV, S.L.U. - 95 - - - - - -
Servicios
Actren, S A, - - 5.459 1.436 - - 632 -
Subgrupe Sermanfer - - - - - - 485 890
Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S, A, 110,926 97.700 242 - - - - 109
Ennera Energy and Mobility, S.L. - 126 - - - - 42 -
Rail Line Components, S.L. - 267 56 - - - 659 100
Plan Metro, S.A. - - 2,555 7.132 - - - -
Ctrens Companhia de Manutengao, S.A. - 63 6 - - - -
Urban Art Alliance for Research on Iransport, - - - - - - - 810
AIE
Construccion
Constructora de Sistemas Ferroviarios, S.L. - 29 - - - - 3.548 1.760
[niciativa FLIK, ALE - - - - - - - 380
Construccion, Mantenintiento, Ferrovins y
Subsistemas, S.A. de C.V. - - - - - - - 4,870
Total 110,926 183.030 44.212 48.214 4.759 24.087 42.986 19.640

(*) La Facturacién neta de grado de avance al 31 de diciembre de 2014 incluia 92.873 miles de euros de facturacién
diferida (activo) y 44.659 miles de euros de facturacién anticipada (pasivo).
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El saldo de inversiones en créditos a largo plazo en Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A. se
corresponde a un préstamo con un imite maximo por importe de 500,000 miles de euros principalmente. El
principal del préstamo (sin incluir intereses devengados no cobrados) dispuesto al 31 de diciembre de 2015
asciende a 183.528 miles de euros (190.229 miles de euros dispuestos al 31 de diciembre de 2014 de los
que 110.926 miles de euros se encontraban registrados a large plazo y el resto a corto plazo), con el fin de
financiar o reforzar patrimonialmente a empresas del Grupo o adquirir nuevas sociedades. Dicho préstamo
devenga un tipo de interés de mercado. Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de créditos a corto plaza con
Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A. incluye 8 millones de euros en concepto de dividendos
pendientes de cobro (15 millones de eurcs al 31 de diciembre de 2014).

El resto de creditos concedidos y recibidos de empresas del Grupo se encuentran regulados por contratos
gue devengan intereses de mercado.

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tiene registrados 4.391 miles.y 566 miles de euros en los epigrafes
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a coro plazo” y *Deudas con empresas del grupo y
asocladas a corto plazo”, respectivamente, con diversas empresas pertenecientes al Grupo fiscal por la
estimacion del impuesto sobre sociedades y por la liquidacion de [VA (3.725 miles de euros deudores y 360
miles de euros acreedores al 31 de diciembre de 2014).

l.as cuentas por cobrar y pagar {basicamente comerciales) no devengan tipo de interés alguno.
Negocios Conjuntos

Atendiendo a la forma que adopta el negocio conjunto, al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, las
participaciones que la Sociedad mantenia en este tipo de inversiones son las siguientes:

Ejercicio 2015
Activos controlados Pasivos controlados
conjuntamente conjuntamente
Nombre Participacidn (Miles de euros) (Miles de euros)
UTE CSM 61.79% 14.464 14.458
UTE Suncove 50% 1,939 1.462
UTE Valencia. 39.35% 5361 5.355

Ejercicio 2014

Activos controlados Pasivos controlados
conjuntamente conjuntamente
Nombre Participacion (Miles de euros) (Miles de euros)
UTE CSM 61,79% 14.774 14,768
UTE Suncove 50% 1.945 1.979
UTE Valencia 39.35% 5.389 5.383
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. _Existencias

La composicion de |las existencias al 31 de diciernbre de 2015 y 2014 es |a siguiente:

ey

&

ot &

Miles de Euros
31.12.15 31.12.14
Materias primas v otros aprovisionamientos, productos en curso,
terminados y semiterminados {Nota 19.b) 49.144 108.955
Anticipos a proveedores (Nota 10) 17.532 14.507
Total 66.676 123.462

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, [a Sociedad tenia compromisos firmes de compra de materias primas por
importe de 224.352 miles y 297.983 miles de euros, aproximadamente (Nota 15).

l.a Sociedad sigue el criterio de contratar pélizas de seguros para cubrir adecuadamente sus existencias. Al 31
de diciembre de 2015 y 2014 [as polizas de seguros contratadas cubren el valor neto contable de las existencias
a dicha fecha.

Tal y como se describe en la Nota 3.e, la Sociedad capitaliza los gastos financieros incurridos durante el
gjercicio, y que estén relacionados con aquellas existencias que tienen un ciclo de produccion superior a un afio.
El importe capitalizado por este motivo antes de considerar la imputacion a resultados por ventas en los
ejercicios 2015 y 2014 ha sido de 3.258 miles de euros y 2.817 miles de euros, respectivamente.

Contratos de construccion

El importe de la cantidad acumulada de costes incurridos y ganancias reconocidas (menos las correspondientes
pérdidas recanocidas) y fa cuantia de los anticipos recibidos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros
31.12.15 31.12.14
Facturacicn diferida (activo) (Notas 3.g v 12) 480,156 477.543
Facturacién anticipada (pasivo) (Nota 3.g) (272.184) (173.440)
Neto 207.972 304.103
Costos incurridos més ganancias y pérdidas reconocidas por grado de avance 1.348.645 1.331.222
Facturacidn realizada sin considerar anticipos (868.489) (853.679)
Anticipos recibidos (272.184) (173.440)
Neto 207.972 304.103

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la composicion de los saldos a cobrar a todos [os clientes era como sigue:

Miles de Euros
31.12.15 31.12,14
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 11) 688.200 666.437
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Notas 10y 11) 116.315 137.085
Deudores varios {Notas 8 y 14) 2.930 4.624
Personal 1.502 918
Administraciones Pitblicas (Nota 16.a) 17.940 24.682
Total 826.887 833.746
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Clases Miles de euros
Clientes, empresas del Clientes por ventas y
Grupo y asociadas prestaciones de servicios
Categorias 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Clientes en euros 73.148 73.160 489,623 485.382
Clientes en moneda extranjera 43,167 63,925 198,577 181.055
Total 116.315 137.085 688.200 666.437

5110

Estos saldos a cobrar incluyen la facturacidn diferida indicada en la Nota 11 por importe de 480.156 miles de
euros (477.543 miles de eurcs en 2014). En clientes, empresas del Grupo y asociadas |a facturacion diferida es
de 71.287 miles de euros (32.873 miles de euros en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los saldos facturados incluyen un importe de 137.790 miles de euros y
137.235 miles de euros, respectivamente, en relacion al contrato con Metro de Caracas, saldo ya vencido que
corresponde a trabajos ya ejecutados y facturados al cliente y cuya recuperabilidad se considera efectiva a
través de la poéliza de seguro suscrita en vigor y mediante Ja compensacion de pasivos con el cliente,
fundamentalmente con la provision indicada en la Nota 17.

La UTE CSM, como tomador, mantiene contratada una poliza de créditc de suministrador, con cobertura de
riesgo de crédito, para el proyecto de rehabilitacién de |a linea 1 de Metro de Caracas. Los asegurados bajo esta
poliza son los miembros de la citada Union Temporal de Empresas, entre los que se encuentra CAF. El monto
maximo indemnizable atribuible a CAF se sitla al 31 de diciembre de 2015 en 59,5 millones de euros. A la fecha
de formulacién de las cuentas anuales se cumplen todas las condiciones objetivas para declarar un siniestro
bajo la mencionada péliza de seguro no habiéndose solicitade la ejecucion del misme a fa fecha de formulacion.
La decisidn de declaracién de siniestro queda en el ambito de los érganos de gobierno de la UTE CSM. Las
condiciones del seguro de crédito fijan el plazo de pago de una potencial indemnizacién en un periodo de seis
meses.

En relacién al contrato con Metro de Caracas, la politica contable de [a Sociedad ha sido registrar dnicamente
los ingresos cuyos cobros se consideraran probables entendiendo como fales los ya cobrados, los aseguradoes |
mediante péliza de crédito, y los que puedan ser compensables con otros pasivos que se mantengan con el
cliente. *

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad mantiene saldos facturados, actualmente vencidos, por
importe de 36.767 miles de euros (40.002 miles de euros al 31 de diciembre de 2014) con Mefro de Caracas,
que no han side objeto de reconocimiento contable desde la ejecucion de los trabajos asociados al existir
incertidumbres respecto a su cobrabilidad.

Al 31 de diciembre de 2015, el 83% de los saldos facturados con terceros pendientes de cobro corresponden a
los cinco clientes principales (79% al 31 de diciembre de 2014). El saldo de "Clientes por ventas y prestaciones
de servicios" incluye retenciones en los cobros al 31 diciembre de 2015 por importe de 586 miles de euros (503
miles de euros al 31 de diciernbre de 2014).

El importe de los saldos netos vencidos con terceros al 31 de diciembre de 2015 y 2014, adicionales a los saldos
vencidos con Metro de Caracas y considerando los cobros recibidos a la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales, es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.15 31.12.14

Vencidos > 90 dias 4326 10.284 ]
Vencidos > 180 dias 70.150 53.390
Total 74,476 63.674
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Tras un analisis individualizado de los mismos, la Sociedad ha considerado que existen saldos con riesgo de
cobro por importe de 1.237 miles de euros al 31 de diciembre de 2015 (2.074 miles de euros al 31 de diciembre
de 2014). Dichos importes han sido provisionados y se presentan como menocr importe del epigrafe de "Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién adjunto, habiéndose registrado una reversion de
837 miles de euros, asl como una regularizacion adicional de clientes por importe de 528 miles de euros con
abono al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta {durante el
ejercicio 2014 se dotd un importe de 1.128 miles de euros por este concepto — Nota 19.€).

Patrimonio Neto v Fondos Propios

a)

b)

Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el capital social de la Sociedad estaba representado por 3.428.075
acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en cuenta,
totalmente suscritas y desembolsadas, cotizando todas ellas en Bolsa.

Las Sociedades o Entidades que al 31 de diciembre de 2015 y 2014 han comunicado a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores derechos de voto de mas del 3% del capital social de Ja Sociedad son:

% 2015 % 2014
Cartera Social, S.A, (Nota 8) (¥) 26,04 % 26,72%
Kutxabank, S.A. 19,06 % 19,06%
Bestinver Gestion S.A. S.G.1.1.C. 3,09 % -
Templeton Investment Counsel, LLC. 3,03 % 3,03%

(*) Las accionistas de esta sociedad son empleados de fa Sociedad dominante (Nota 8).

El 8 de junio de 2013 en Junta General Ordinaria de Accionistas se facultd al Consejo de Administracion para
aumentar el capital social en una o varias veces, mediante la emisién de nuevas acciones y con cargo a
aportaciones dinerarias, por el plazo de cinco afios y hasta la mitad del capital social. A la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales no se han realizado ampliaciones de capital desde dicho
acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 7 de junio de 2014, acordd delegar en el Consejo de
Administracién de la Sociedad, por un plazo de cinco afios a partir de aquella fecha, la facultad de emitir
valores de renta fija o instrumentos de deuda de analoga naturaleza de caracter ordinario, asi como valores
de renta fija o de otro tipo convertibles y/o canjeables en accicnes de la Sociedad o de ofras sociedades del
grupo de la Sociedad. A la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales no se han realizado
emisiones de valores ordinarios, convertibles y/o canjeables, desde dicho acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de junio de 2015, ha facultado al Consejo de
Administracién para la adquisicion de acciones propias por un plazo de cince afios a partir de dicha fecha. A
fecha de formulacién de las presenfes cuentas anuales no se han realizado adquisiciones de acciones
propias desde dicho acuerdo.

Prima de emisién

El saldo de la prima de emision es disponible en la medida en que no existen restricciones especificas para
SU USO,

c) Reserva de revalorizacion

El importe de estas regularizaciones y actualizaciones (Notas 3.b y 7) al 31 de diciembre de 2015 y 2014
estd asighado a las siguientes cuentas:
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Miles de Euros
31.12.15 31.12.14

Actualizacién Decreto Foral Norma 1/2013 (*) 25.170 25.170
Actualizacién Norma Foral 11/1996 8.701 8.701
Total 33.871 33.871

("} Neto del gravamen del 5% pagado en julio de 2013.

Actualizacion Decrefo Foral- Norma 1/2013

La Sociedad se acogio a lo dispuesto en el Decreto Foral-Norma 1/2013, de 5 de febrero, de actualizacion de
balances, registrandose una reserva por importe de 25.170 miles de euros, correspondiente al importe
revalorizado de los activos (Nota 7), neto de su efecto fiscal por el 5% (Nota 18.e). El saldo de la Reserva de
revalorizacion del Decreto Foral-Norma 1/2013, de 5 de febrero sera indisponible hasta que sea comprobado
y aceptado por la Administracion tributaria que debera realizarse dentro de los tres afios siguientes a la fecha
de presentacion de la declaracion.

Una vez efectuada la comprobacion o transcurrido el plazo para la misma, el saldo de la cuenta podra
destinarse a la eliminacién de resultados negativos, a la ampliacién de capital social, o transeurridos diez
afios contados a partir de la fecha de cierre del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacion, a reservas de libre disposicion. No obstante, solo podra ser distribuido cuando fos elementos
patrimoniales actualizados estén totalmente amortizados, hayan sido transmitidos o dados de baja en el
balance.

Actualizacién Norma Foral 11/1996

Este saldo puede destinarse a eliminar los resultados contables negativos, a la ampliacidn del capital social o
a reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion. Si se dispusiera del
saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1998, dicho saldo pasaria a estar
sujefo a tributacion,

Reserva para inversiones productivas

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 esta reserva asciende a 10.000 miles de euros, correspondiente al
impotte destinado en el reparto del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 de acuerdo
al articulo 39 de la Norma Foral 7/96 de 4 de julic. De acuerdo con dicha norma, el importe destinado a dicha
reserva debera ser materializado en el plaze de dos afios desde el cierre del gjercicio con cuyos beneficios
se dota la reserva, y deberd mantenerse durante los cinco afios siguientes, como minimo, o durante su vida
Otil si ésta fuere inferior, salvo que se produzca una disminucion derivada de la existencia de perdidas
contables (Nota 7). Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad habia cumplido con los requisitos de inversion
establecidos en la norma (Nota 16).

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 20% del
capital ya aumentado. Salve para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gque no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 esta reserva se
encontraba completamente constituida.

f} Reservas restringidas e indisponibles

Hasta que la partida de desarrollo no haya sido totalmente amertizada estd prohibida la distribucién de
dividendas, a menos gue el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los
saldos no amortizados, En consecuencia, al cierre del ejercicio 2015 el saldo del epigrafe “Otras reservas”
era indisponible por un importe de 11.940 miles de euros {(17.730 miles de euros al cierre del ejercicio 2014}).
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g) Dividendos

Con fecha 13 de junio de 2015 la Junta General de Accionistas acordd un reparto de dividendos
correspondientes a [a distribucion de resultados del gjercicio 2014 de 17.997.395 euros.

Con fecha 7 de junio de 2014 la Junta General de Accionistas acordd un reparto de dividendos
correspondientes a |a distribucidn de resultados del ejercicio 2013 de 35.594.738 euros.

h} Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio
Neto, asi como de Jos resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas,

es la siguiente:

Miles de Euros (*}
Saldo ai 31.12.13 1.344
Traspaso a resultados (475)
Saldo al 31.12.14 869
Traspaso a resultados (375)
Saldo al 31.12.15 494

(*) Dichos importes figuran netos del efecto fiscal (Nota 16.¢).

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 la Scciedad habfa cumplido con todos los requisitos necesarios para
la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente, por lo que no prevé diferencias en las
posibles revisiones a las que puede estar sujeta.

En ios ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad no ha recibide subvenciones destinadas a inversiones en el

inmovilizado.

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha traspasado a resultados 521 miles de euros por subvenciones
recibidas en ejercicios anteriores coen abono al epigrafe “Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias (660 miles de euros en el ejercicio 2014).

14. Deudas a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas del eplgrafe “Deudas a large plazo” al cietre de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente

(en miles de euros):

Clases Instrumentes Financieros a Largo Plazo
Decudas con entidades de | Otros pasivos financieros a
Categorias crédito a largo plazo largo plazo Total
31.12.15 311214 311215 31.12,14 | 31.12.15 | 31.12.14
Débitos y partidas a pagar 350.053 280.478 29.996 35677 380.049| 316.155
Derivados financieros (Nota 15) - - 21.684 16.693 21.684 16.693
Total 350,053 280.478 51.680 52.370|  401.733| 332,848
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente
(en miles de euros):

Clases Instrumentos Financierces a Corto Plazo
Deudas con Entidades
de Crédito a Corto | Otros pasives financieros Total

Categorfas Plazo a corto plazo

31.12.15 | 31,1214 | 31.12.15 | 31.12.14 | 31.12.15 | 31.12.14
Débitos y partidas a pagar 68.645 65.051 12,659  16.060 81.304 81111
Derivados financieros (Nota 15) - - 14.429| 23.566 14.429 23.566

Total 68.645 65.051 27.088| 39.626 95.733|  104.677

Deudas con entidades de credito

Durante el ejercicio 2015 |a Sociedad ha contratado 6 nuevos préstamos por un importe total de 137.000 miles
de euros de los cuales se han desembolsado 102.000 miles de euros, pudiéndose disponer del importe restante
hasta el 31 de marzo de 2016. Asimismo se ha cancelado 1 préstamo por un importe de 50.000 miles de euros y
se han amortizado 15.401 miles de euros. Estos préstamos se han confratado en condiciones de mercado. Del
importe dispuesto, 243.750 miles de euros se encuentran referenciados a tipo de interés fijo, de los que 20.000
miles de euros se ha articulado mediante swap de tipo de interés (Nota 15).

La Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2015 un pasivo por importe de 38.755 miles de euros en concepto
de cobros recibidos como mandatario de la entidad de crédito en operaciones de factoring, habiéndose abonado
a la entidad financiera en enero de 2016.

Durante el ejercicio 2014, la Sociedad contraté 9 nuevos préstamos por un importe total de 295.000 miles de
euros cancelandose 8 préstamos por un importe de 132.000 miles de euros. Asimismo la Sociedad renovo un
préstamo por importe de 50,000 miles de euros. Estos préstamos se contrataron en condiciones de mercado.
Del importe dispuesto, 200.000 miles de eurcs se encontraban referenciados a tipos de interés fijo, de los que
20.000 miles de euros se articularon mediante un swap de tipo de interés (Nota 15).

Considerando las contrataciones anteriores al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tenia concedidos
préstamos y lineas de créditc en varias enfidades financieras hasta un limite de 654.599 miles de euros
(645.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2014 por préstamos, lineas de crédito y de factoring),
aproximadamente, habiendo dispuesto 381.599 miles de euros a dicha fecha (345.024 miles de euros al 31 de
diciembre de 2014).

Durante el ejercicio 2015 se han devengado gastos financieros por importe de 10.380 miles de euros (10.627
miles de euros durante el gjercicic 2014).

Otros pasivos financieros — Débitos y partidas a pagar

El movimiento de las partidas que forman parte de la partida “Otros pasivos financieros a largo plazo — Débitos y
partidas a pagar' es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2015

31.12.14 | Aumento/(Reversion) Traspasos a 31.12.15
corto plazo
Anticipos reembolsables 28,776 500 {3.985) 26.291
Compromisos con el Personal (Notas 3.1y 19.d) 5259 34 (2.288) 3.005
Otros 642 58 - 700
Total 35.677 592 (6.273) 29.996
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Ejercicio 2014

311213 | Aumento/(Reversion) | 118spasosa | 311714
corto plazo
Anticipos reembolsables 36.623 106 (6.953) 29.776
Compromisos con el Personal (Notas 3.1y 19.d) 9.903 (1.567) (3.077) 5.259
Otros 582 60 - 642
Total 47.108 (1.401) (10.6389) 35.677

Anticipos reembolsables

De conformidad con los Programas de Fomento de Investigacion, la Administracion ha concedido ciertas ayudas
a CAF para la realizacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo que se registran en el momento de su
cobro efectivo, o en su caso, cuando los cobra el coordinador del proyecto conjuntc. Estas ayudas han
consistido en;

- Subvenciones para sufragar parcialmente [os gastos y costes de dichos proyectos.

- Anticipos reemboisables consistentes en préstamos, por lo general, sin interés, que suelen tener un periodo
de carencia de 3 afios, y se amortizan en un periodo superior a 10 afios.

En determinados proyectos en colaboracion, el coordinador del proyecto es el responsable ante la
Administracion de la realizacion del proyecto y quien cobra el total de la ayuda de la Administracién. Al 31 de
diciembre de 2015 la Sociedad presenta en el epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros
deudores” saldos pendientes de cobro por importe de 2.376 miles de euros (2.419 miles de euros al 31 de
diciembre de 2014). Adicionalmente, la Saciedad tiene registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar -Otros Acreedores” 1.142 miles de euros (1.243 miles de euros al 31 de diciembre de 2014),
correspondientes al importe pendiente a pagar con aquellos terceros resultantes de los proyectos de
colaboracion.

Compromisos con el personal

La Sociedad tiene registrados los compromisos futuros con los trabajadores suscritos a los planes de
prejubilacion (Nota 3.1). Los compromisos correspondientes al corto plazo se encuentran registrados en el
epigrafe “Otros pasivos corrientes” del balance de situacion adjunto por importe de 2.298 miles de euros al 31 de
diciembre de 2015 (4.185 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Asimismo, el detalle del valor actual de los compromisos asumidos por [a Sociedad en materia de retribuciones
post-empleo y ofras retribuciones a largo plazo y de los activos afectos destinados a la cobertura de los mismos
al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, es el siguiente (Nota 3 .k):

Miles de Euros
31.12.15 31.12.14
Valor actual de los compromisos asumidos 25.679 21414
Menos — Valor razonable de los activos afectos {25.947) (21,624)
Otros activos corrientes (268) (210)

El valor actual de los compromisos asumidos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados,
guienes han aplicado para su cuantificacion Jos siguientes criterios;

- Método de calculo: “Unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio como generador de
una unidad adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.
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- Hipétesis actuariales utilizadas: no sesgadas y compatibles entre si. Con caracter general, las hipdtesis
actuariales mas significativas gue han considerado en sus calculos han sido los siguientes:

Hipotesis Actuariales 2015 2014
Tipo de interds téenico 2,10%(1) -3,05%(2) 3,20%(2)
Tablas de mortalidad PERM/F/2000P |  PERM/F/2000P
Tasa anual de revisidn de pensiones 1-2% 2%
Edad de jubilacién 65-67 65-67

1)
2)
del ejercicic 2014).

A 31.12.2015 segtin curva Iboxx Corporate AA con una duracién de 18 afios.
Durante los 30 primeros afios. A partir de entonces al 0,3% (1,15% segun ia hipétesis empleada al cierre

El valor razonable de los activos afectos se ha calculado al cierre del ejercicio mediante el método de calculo

unidad de crédito proyectada.

Vencimiento de las deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "“Deudas a largo plazo” es el siguiente

(en miles de euros):

Ejercicio 2015

2021y
2017 2018 2019 2020 | Siguientes | Total
Deudas con entidades de crédito 45912 37.111| 258.030 3.000 6.000| 350.053
Otros pasivos financieros — Débitos y partidas a pagar 8.207 6.405 3227 2.995 9.162| 29.9%
Otros pasivos financieros — Derivados financieros 20.476 1.168 40 - - 21.684
Total 74.595 | 44.684 | 261.297 5.995 15.162| 401.733
Ejercicio 2014
2020y
2016 2017 2018 2019 Siguientes Total
Deudas con entidades de crédito 23.900 | 33.423 26.121| 197.034 - 280.478
Otros pasivos financieros — Débitos y partidas a pagar 7.591 6.302 6.011 2.729 13.044| 35.677
Otros pasivos financieros — Derivados financieros 0.871 9.700 49 49 24| 16.693
Total 38362 | 49425| 32,181 199.812 13.008| 332.848

15. Instrumentos financieros derivados

CAF utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y fiujos de éfectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de
los tipos de cambio y tipo de inferés. CAF utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el
posible efecto negativo que las variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros
correspendientes a transacciones y préstamos en monedas distintas de la moneda funcional de fa sociedad
correspondiente. Asimismo, [a Sociedad ha contratado derivados de cobertura de tipo de interés para cubrir

parte de la deuda financiera.

l.os detalles de las composicicnes de los saldos nefos que recogen la valoracion de derivados, basicamente de
cobertura de valor razonable y de flujos de efectivo, del balance de situacion al 31 de diciembre de 2015 y 2014

son los siguientes:

39




Ejercicio 2015

Vencimiento (en Divisa)

Ejercicio 2014

Derivados de venta de divisa al 31,12.15 2018y
{cobertura de valor razonable) 2016 2017 Siguientes
Coberturas -
Seguros de cambio de Dolares (*) 178.768.431 138.995.784 -
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 28.999.253 - 68.204.871
Seguros de cambio de Reales brasileiios 115.113.533 - -
Seguros de cambio de Coronas succas 276.206.561 - -
Seguros de cambio de Délares australianos 500.000 - -
Seguros de cambio de Ddlares taiwaneses 486.463.762 - -
Seguros de cambio de Riyales saudies 520,982,164 - -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos 1.824.208.939 - -
Seguros de cambio de Délares canadienses 3.027.862 - -
Seguros de cambio de Rand Surafricano 18.357.300 - -
Seguros de cambio de Florines hingarog 5.015,184.783 - -
(*) Incluys |a cobertura da 1a inversién neta en CAF USA, inc,
Vencimiento (en Divisa)
Derivados de compra de divisa al 31.12.153 2018y
{cobertura de valor razonable) 2016 2017 Siguientes
Coberturas -
Seguros de cambio de Ddlares 25.569.128 | 17.028.630 “
Seguros de cambio de Pesos mexicanos 58.767.000 - -
Seguros de cambio de Reales Brasilefios 44.983.891 - -
Seguros de carnbio de Libras esterlinas 2.500.000 - -
Seguros de cambio de Rivales saudies .3.638.765 - -
Vencimiento (en Divisa)
Derivados de venta de divisaal 31.12.14 : 2017y
(cobertura de valor razonable) 2015 2016 Siguientes
Coberturas -
Seguros de cambio de Délares (%) 225.403.225 88.466.289 | 135.817.996
Seguros de cambio de Libras Esterlinas 4.903.048 89.463 -
Seguros de cambio de Reales brasilefios 116.921.660 - -
Seguros de cambio de Coronas suecas 253.221.468 31.664.353 -
Seguros de cambio de Dalares neozelandcses 6.409.759 - -
Seguros de cambio de Ddlares australianos 16,774,529 - -
Seguros de cambio de Ddlares taiwaneses 1.351.263.409 - -
Seguros de cambio de Riyales saudies 595.270.630 9.544.560 -
Seguros de cambio de Pesos Mexicanos - 1.854.650.000 -
("} Incluye [a cobertura de la inversién nela en CAF USA, Inc.
Vencimiento {en Divisa)
Derivados de compra de divisa al 31.12.14 2017y
{cobertura de valor razonable) 2015 2016 Siguientes
Coberturas -
Seguros de cambio de Dolares 7.913.422 1.860.060 700.000
Seguros de cambic de Pesos mexicanos 106.384.000 - -
Seguros de cambic de Reales Brasilefios 44.983.891 - -
Seguros de cambio de Libras esterlinas 600.000 - -
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La Sociedad formalizd el 17 de julio de 2014 un contrato de permuta financiera de tipos de interés con fecha de
inicio 30 de septiembre de 2014 y un nominal inicial de 20 millones de euros y vencimiento el 30 de junio de
2019. En esta operacidn, la Sociedad paga un tipo fijo y recibe un tipo variable referenciado al Euribor, cubriendo
el riesgo de tipo de interés de un préstamo con idéntico nocional y perfil de amortizaciones (Nota 14).

A continuacion, se indica el valor razonable de los instrumentos financiercs derivados contratados al cierre de
cada ejercicio.

Miles de euros
Valor razonable Flujos de efectivo
31.12.15 31,1214 31.12.15 31.12.14

Seguros de cambioe en Délares (1.083) 731 - -
Seguros de cambic en Libras Esterlinas 195 141 - -
Seguros de cambio en Pesos Mexicanos {63) 103 - -
Seguros de cambio en Reales Brasilefios 6.041 431 - -
Seguros de cambio en Délares Australianos - 39 - -
Seguros de cambio en Coronas Suecas {363) (157) - -
Seguros de cambio en Délares Taiwaneses 740 (3%9) - -
Seguros de cambio de Riyales saudies 7.217 {1.316) - -
Seguros de cambio de Florines hingaros 191 - - -
Seguros de cambio otras divisas (139) (165) - -
Seguros de tipo de interds - - (253) (219)
Valoracion al cierre (*) (Notas 8 y 14) 12.734 (232) (255) (219)

(*} Antes de considerar su efecto fiscal,

Para valorar los instrumentos financieros, la Sociedad realiza por una parte [a valoracion de los mismos y por
otra la valoracién del riesgo de crédito. Para el riesgo de crédito propio de [a Sociedad y el riesgo de la
contraparte financiera, se utiliza la valoracion realizada por un experto independiente. Durante el ejercicio 2015
el importe cargado en el epigrafe "Otros ingresos de explotacion” ha ascendido a 585 miles de euros (1.265
miles de euros abonados en 2014).

El vencimiento del instrumento de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los flujos
de efectivo.

A continuacién, se indica la conciliacidn entre la valoracién a cierre de cada gjercicio y los saldos que figuran en
el balance de situacién (en miles de euros):

2015 2014
Activo no corriente 21.592 16,514
Activo corriente 27.000 23,294
Pasivo no corriente (21.684) (16.693})
Pasivo corriente (14.429) {23.566)
Total neto balance 12.479 {451}
Valor razonable 12.734 (232}
Flujos de efectivo (255) {219}
Total valoracién derivados 12.479 {451}

Durante el ejercicio 2015 el efecto de la parte ineficiente de las operaciones de cobertura llevadas a cabo
cargadas en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias ha supuesto un gasto por
importe de 192 miles de euros {gasto de 36 miles de euros en 2014).

Adicionalmente, la liquidacién y variacion del valor de los derivados de valor razonable, ha supuesto un gasto de
30.769 miles y 3.726 miles de euros en los ejercicios 2015 y 2014, respectivamente, importes analogos a los de
ta variacién de valor de las partidas cubiertas.

Las partidas cubiertas en el Grupo, de acuerdo con lo indicado en la Nota 5.a sobre Riesgos de Mercado, son
las operaciones en divisa incluidas en cada uno de los contratos comerciales, principalmente. Dichas
operaciones, s& componen en el momento inicial de contratacion de las coberturas, bien de compromisos en
firme (en cuyo caso se registran como coberturas de valor razonable), bien como transacciones altamente
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probables (en cuyo caso se registran como coberturas de flujo de efectivo) o bien como de inversion neta en el
extranjero. '

16.

Administraciones publicas y situacidn fiscal

a) Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas al 31 de diciembre de 2015 y
2014 es la siguiente:

Miles de Euros
Activo (Nota 12) Pasivo
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31,1214

Seguridad Social - - 4344 4.585
Hacienda Piblica-

Impuesto sobre el valor afiadido 17.123 23.635 - 465

Otros - - 11 10
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la

Renta de las Personas Fisicas - - 5.032 5.344
Impuesto sobre Sociedades 817 1.047 - -

Total 17.940 24.682 9.387 10.464

Durante el ejercicio 2011, se obtuvo el Régimen Especial de Grupos de Entidades del Impuesto sobre el
Valor Afiadido formado por Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, 8.A. como sociedad dominante y

determinadas sociedades dependientes.

b} Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

Miles de Euros
2015 2014

Resultado contable (antes de impuestos) 32.228 13.466
Diferencias permanentes-

Compromisos diversos con trabajadores 1.384 5

Dividendo filiales, litigios y otros (5.707) (325)

Propiedad industrial e intelectual (6.031) (7.323)
Aumentos y disminuciones por diferencias temporarias y libertad amortizacion-

Libertad amortizacién 5.527 13.682

Compromisos diversos con trabajadores (Nota 14) (5.215) (5.084)

Provision Cartera Social (Nota 8) - (887

Provisiones de fiabilidad, garantias y otros (Nota 17) (17.797) (70.725)

Provisién cartera, resultados negocios conjuntos y otros (Nota 9) (5.034) (7.306)

Amortizacion por actualizacion de balances NF1/2013 (Nota 7) (3.663) 2.991
Base imponible (resultado fiscal) (4.308) (61,506)
Ajustes de consolidacion fiseal (deterioros) y eliminaciones de dividendos del (16.817) (26,575)
consolidado fiscal
Base imponible ajustada (21.125) (88.081)

La Sociedad tributa desde el gjercicio 2007 en Régimen de Consolidacién Fiscat bajo la Norma Foral 2/2014,
de 7 de enero, del Impuesto de Sociedades, del Territorio Histérico de Gipuzkoa, dentro del Grupo Fiscal n®
03/07/G del que Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. es |a sociedad dominante y las sociedades
dependientes son: Inversiones en Concesiones Ferroviarias, S.A., CAF [+D, S.L., CAF Power & Automation,
S.L.. Geminys, S.L., Ennera Energy and Mobility, S.L., Rail Line Components, S.L.U., CAF Transport
Engineering, S.L., Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L., Centro de Ensayos y Analisis Cetest, S.L. y
CAF Signalling, S.L. El régimen de consolidacion fiscal tendra caracter indefinido en tanto en cuanto siga
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cumpliendo los requisitos © no renuncie expresamente a su aplicacion a través de la correspondiente
declaracién censal,

En aplicacion de la normativa vigente, el tipo impositivo aplicado en el iImpuesto scbre Sociedades para los
ejercicios 2015 y 2014 ha sido del 28%. La deuda tributaria de la Sociedad con las Administraciones
Tributarias debe interpretarse en el contexto del régimen de consolidacion fiscal bajo el cual tributa. En este
sentido el grupe fiscal tributa conjuntamente por el Impuesto sobre Sociedades a la Administracion del

Estado y a las Diputaciones Forales de Gipuzkoa y Bizkaia en funcidn del volumen de operaciones realizado

en cada territorio.

¢) Impuestos reconocidos en el Patrimonio

El detalle de los impuestos recenccidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de Buros
31.12.15 31.12.14
Con origen en el ejercicio-
Ganancias y pérdidas actuariales (322) -
Subvenciones (Nota 13.h) 146 185
Operaciones de cobertura (Nota 15) 10 61
Con origen en ejercicios anteriores-
Subvenciones (Nota 13.h) (339) (524)
Operaciones de cobertura (Nota 15) 61 -
Total impuestos reconocidos directamente en Patrimonio (444) (278)

d) Conciliacién entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre
Sociedades

La conciliacién entre el resultade contable y el gaste por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente;

Miles de euros
2015 2014

Resultado contable antes de impuestos 32.228 13.466
Cuota al 28% 9.024 3.770
Impacto diferencias permanentes v ajustes de consolidacién fiscal (7.608) (9.581)
Deducciones (*) -

Por doble imposicion - -
Deducciones sin limite CAF (I+D) - -
Diferencias liquidacién ejercicio anterior 14 {935)
Otros (Impuesto pagado en el extranjero) 764 762
Activacion de créditos fiscales e impuestos diferidos de activo (Nota 3.m) (54 (7.592)
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 2.140 (13.576)
Gasto por impuesto corriente 307 (142)
Gasto por impuesto diferido 1.833 (13.434)

(") En el ejercicio 2015 no se han aplicado deducciones,

Las diferencias entre la estimacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicic 2014 y la declaracion
finalmente presentada han motivado un cargo por importe de 14 miles de euros en el epigrafe "Impuesto

sobre beneficios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La Sociedad prevé acreditar en el ejercicio 2015 unas deducciones por importe de 3.049 miles de euros
(4.544 miles de euros en 2014), que se corresponden principaimente con deduccion por doble imposicion y

deduccion por I+D+i y otros.
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e} Activos por impuesto diferido (diferencias temporales y créditos fiscales)

E! detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los gjercicios 2015 y 2014 as el siguients:

Miles de Eyros
31.12.15 31.12.14
Diferencias temporales (Impuestos anticipados) 17.313 26.200
Deducciones pendientes y otros (Nota 3.m) 19.693 20.866
Bases Imponibles Negativas (Nota 3.m) 29.790 23.758
Total activos por impuesto diferido 66.796 70.824

La Sociedad ha generado en 2015 bases impenibles negativas pendientes de compensar por importe de
21.125 miles de euros habiendo cedido a ofras Scciedades del Grupo una base imponible negativa por
importe de 1.625 miles de euros, registrandose la correspondiente cuenta a cobrar (Nota 10).

La Sociedad dispone de deducciones generadas entre 2009 y 2015 pendientes de aplicacion por importe de
55.630 miles de euros, de las cuales 19.693 miles de euros estan activadas en el balance de situacién al 31
de diciembre de 2015 adjunto (al 31 de diciembre de 2014 disponia de 52.137 miles de euros generados
entre 2009 y 2014, de los que tenia 20.866 miles de euros activados). Las cantidades no deducidas por
insuficiencia de cuota podran aplicarse, respetando igual limite, en las liquidaciones de los periodos
impositivos que concluyan en los quince afios inmediatos y sucesivos. Teniendo en cuenta la incertidumbre
inherente a la recuperacion de los activos por impuesto diferido, la Sociedad, sigue un criterio de activacidn
basado en una evaluacion de las bases imponibles futuras en funcién de la cartera de pedidos.

La Sociedad se acogid en 2013 al incentivo fiscal previsto en el articulo 39 de la Norma Foral 7/1996 del
Impuesto sobre Scciedades. Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad tiene materializados todos los
compromisos de inversion relacionados con este incentivo (Nota 13).

La composicion y el movimiento de las diferencias temporales de la Sociedad {(activadas y no activadas) por

impuesto diferido activo es el siguiente:

Miles de euros
31.12.13 | Adiciones | Bajas | 31.12.14 | Adiciones | Bajas | 31.12.15
Créditos fiscales activados 12.171 8.695 - 20.866 388 | (l.56D) 19.693
Bases Imponibles negativas - 23,758 - 23.758 6.032 - 29.790
Diferencias temporales activadas -
Provisiones de cartera social 250 - (230) - - - -
Responsabilidades contractuales y de fiabilidad 4,017 1651 (3.925) 257 - (181) 76
Provisién obras ne deducibles en ejercicio 25,522 - (12.524) 12.998 - (3.411) 9.587
Provision de cartera 3.804 22| (2.283) 1.543 781 (1.399) 222
Conirato de relevo 4.813 - (2.170) 2.643 19 (1.179) 1.483
Garantiag y mantenimiento 4,969 - (3.311) 1.658 - (1.391) 267
Actualizacion de balance 1.089 846 - 1.935 1 (1.026) 910
Otros 4.438 1311 (583) 5.166 144 (542) 4.768
61.073 34.797 | (25.040) |  70.824 6.602 | (10.690) 66.796
Diferencias temporales no activadas -
Externalizacién jubiiados 2.246 98 (225) 2,119 83 (322) 1.880C
Segure concertado 3.866 117 - 3583 305 - 4.288
Provisién cartera 2.339 393 (213} 2.519 117 - 2.636
Otros 642 92 (344 390 - (253) 137
9.093 700 (782) 9.011 505 (575) 8.941
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El importe y plazo de aplicacién de las deducciones fiscales y bases imponibles negativas activadas por fa
Sociedad es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.15 31.12.14
Importe Vencimiento Importe Vencimiento

Deducciones activadas-

Generadas en 2009 1.699 2024 1.699 2024

Generadas en 2010 5.389 2025 6.880 2025

Generadas en 2012 (sin limite) 2.562 2027 2.562 2027

Generadas en 2013 (sin limite) 5.464 2028 5.464 2028

Generadas en 2014 (sin limite) 3471 2029 3.555 2029

Gencradas en 2014 (DDI) 720 2029 706 2029

Generadas en 2015 (DDI) 388 2030 - -
Bases imponibles negativas-

Generadas en 2014 24.330 2029 23.758 2029

Generadas en 2015 5.460 2030

49.483 44,624

f} Pasivos por impuesto diferido
La composicion y el movimiento del pasivo por impuesto diferido de la Sociedad es el siguiente:

Ejercicio 2015

Miles de euros

31.12.14 | Adiciones Bajas 31.12.15

Subvenciones (Nota 13.h) 338 - (146) 192
Libertad de amortizacién y amortizacion acelerada 5.231 - (1.548) 3.683 ;
Fondo de comercio 365 3 (350) 18
Operaciones de cobertura {61) (36) 26 (71
Otros 161 2 - 163

Total 6.034 [&2)) (2.018) 3,985

Ejercicio 2014

Miles de euros

31,12.13 | Adiciones Bajas 311214

Subvenciones (Nota 13.h) 523 - (185) 338

Libertad de amortizacidon y amortizacién acelerada 10.884 - (5.653) 5.231

Fondo de comercio 365 - - 365
Operaciones de cobertura - (61) - (61)

Otros ' 161 - - 161

Total 11.933 {61) (5.838) 6.034

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados |
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurride el plazo de prescripcidn de cuatro afios. A la fecha de formulacion de las cuentas anuales de 1
2015 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2011 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades



y los ejercicios 2012 y siguientes para los demds impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores de
la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por
el tratamiento fiscal otorgadc a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Con fecha 14 de mayo de 2013 le fue notificada a la Sociedad por parte del Ayuntamiento de Beasain el
inicio de actuaciones de comprobacion e investigacion de alcance general de los pericdos 2009-2013 de
diversos impuestos. En mayo de 2015 y como consecuencia de las actas de inspeccion recibidas se ha
realizado un pago de 266 miles de euros de [os cuales 235 miles de euros se han aplicado de la provision
constituida en 2014 y por otra parte, un pago de 223 miles de euros de los cuales 192 miles de euros han
supuesto una mayor valoracién del inmovilizado material. La Sociedad ha presentado alegaciones a dichas
actas.

Por Gltimo, en relacién a las notificaciones de la Dependencia de Aduanas recibidas en 2013, éstos han sido
resueltos en 2015 sin quebranto alguno para la Sociedad.

17. Provisiones y contingencias

Provisiones a largo plazo

L.a Sociedad dota provisiones con abone al epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacién como
consecuencia de |a existencia de una obligacion presente surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de
la cual, y para cancelarla, la Sociedad espera desprenderse de recursos. El importe consiste en la mejor
estimacion realizada a la fecha por los Administradores de |a Sociedad y se registra al valor actual, siempre y
cuando et efecto financierc sea significative. Durante los gjercicios 2015 y 2014, la Sociedad ha realizado pagos
por importe de 1.843 miles y 1.624 miles de euros, respectivamente, y ha dotado 1.105 miles y 1.572 miles de
euros, respectivamente, principalmente con cargo a "Gastos de personal - Sueldos y satarios” {Nota 19.d).

Provisiones a corto plazo

El movimiento habido en el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion en los ejercicios 2015 y
2014 se presenta a continuacion:

Ejercicio 2015

Responsab. Garantia y As. Litigios (Notas Otros(Notas
Contractuales Téenica (Notas 3.0) 3Ly T 3.m) Total
(Notas 3.f) '
31.12.2014 137.597 77.798 7.694 2.379 225.408
Dotacion neta (27.125) 26.724 (4.463) {340) (5.204)
Cargos (2.056) (33.777) (179 (137) (36.149)
31.12.20615 108.416 70,745 3.052 1.902 184.115
Ejercicio 2014
Responsab,
Contractuales Garantia v As. Litigios (Notas Otros (Notas
(Notas 3.f) Técnica (Notas 3.1) 3LvT) 3.m) Total
31.12.2013 201.100 90.236 7.766 2.516 361.618
Dotacion neta (45.252) 29.791 (10} - (15471
Cargos (18.251) (42.229) {62) (137) {60.679)
31.12.2014 137.597 77.798 7.694 2.379 225,468
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Responsabilidades contractuales y garantia y asistencia técnica

Las provisiones por responsabilidades contractuales corresponden fundamentalmente a retrasos en entregas, de
acuerdo con el calendario de produccion y envio y el compromiso contractual acordado, y a provisiones por
contratos onerosos. Las provisiones por garantia y asistencia técnica corresponden a la estimacién de
consumos futuros (basados en histéricos y analisis técnicos) comprometidos de acuerde con el plazo de
garantia estipulado en los contratos.

El calendario esperado de liquidacion de las provisiones varia segln su concepto, siendo el plazo medio
aproximado:

- Responsabilidades contfractuales: 1-2 afios
- Garantia: 1-4 arios {variable en funcidn del acuerdo contractual al que se refiera)

La Sociedad ha registrado en "Otros gastos de explotacion” una reversidn neta de 41.217 miles de euros
(reversién neta de 76.150 miles de euros durante el gjercicio 2014) correspondientes a la diferencia positiva
entre las provisiones por estos conceptos necesarias al cierre del ejercicio y las registradas al cierre del gjercicio
anterior. Los gastos incurridos para atender las distintas obligaciones en 2015, que ascienden a 33.777 miles de
euros, aproximadamente (42.229 miles de euros en 2014), se han registrado, fundamentalmente, en los
eplgrafes "Aprovisionamientos” y "Gastos de personal’.

La Sociedad firmé un contrato en 2008 con Metro de Caracas para la fabricacion y suministre de 48 trenes a ser
fabricados en Espaiia. Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, ya se habian enviado todos los trenes al cliente.
Como consecuencia de las condiciones contractuales existentes, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad
tiene constituida una provisién con cargo al contrato, por importe de 66.535 miles de euros, que se encuentra
registrada en el apartado de responsabilidades contractuales del cuadro anterior (Nofa 12). Esta provision
obedece a una responsabilidad contractual y por tanto no procede su compensacion con el activo {cuenta a
cobrar), salvo que més adelante pudiera llegarse a un acuerdo adicional con el cliente en este sentido. No existe
situacion litigiosa en relacion a este contrato.

Litigios

Al 31 de diciembre de 2015 la provisidén por litigios corresponde con los posibles desembolsos gue pueden
ponerse de manifiesto como consecuencia de la cancelacion de un contrate con un cliente y para les que,
adicionalmente, existe un importe de 8.201 miles de euros registrado en el eplgrafe "Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar’ del balance de situacion adjunte (Nota 7). A 1a fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales, se encuentran pendientes de resolucidon los distintos recursos planteados, habiendose
registrado la mejor estimacion por parte de los Administradores.

Los Administradores estiman gue no se producirdn pasivos adicionales a los registrados al 31 de diciembre de
2015.
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18. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transaccicnes en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio de
cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Cuentas a cobrar (Nota 12) (*) 198.577| 181.055
Cuentas a cobrar Grupo (Notas 10y 12) (*) 43.167| 63.925
Préstamos concedidos (**) 26,712, 38,192
Préstamos recibidos Grupo (Nota 10) (¥#%) 6.759 6.782
Cuentas a pagar (*) 6.984 6.444
Ventas 224.318( 316.492
Compras y servicios recibidos 47.569| 66.453

(*) Saldo en reales brasilefios y ddlares estadounidenses, principalmente.
{*) Saldo en dolares estadounidenses, principalmente.
(***) Saldo en pesos mexicanos, principalmente.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio adicionales a las descritas en la
Nota 15, por clases de instrumentos financieros, es el siguiente {(en miles de euros):

Por Transacciones Liquidadas en el Bjercicio
2015 2014
Otros 4314 364
Total 4314 364

19. Ingresos v Gastos

a) Importe neto de Ia cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2015 y 2014,
distribuida por categorias de aclividades, es la siguiente (en miles de euros):

Actividades 2015 2014
Vehiculos 612.325 754.835
Rodajes, reparaciones y mantenimiento integral 170.001 158.304
Total 782.326 913.139

A continuacion se desglosan las ventas de la Sociedad por zonas geograficas (UE, OCDE, Resto)(en miles

de euros):
2013 2014
Nacional ' 170.654 157.177
Unidn Europea 332.312 356,255
QCDE 132.877 167.574
Resto del mundo 146.483 232.133
Total 782.326 913.139
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b) Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias”, "Consumo de materias primas y ofras materias
consumibies” y “Trabajos realizados por otras empresas” de los ejercicios 2015 y 2014 presenta la siguiente
composicién (en miles de euros):

2015 2014
Consumeo de materias primas y otras
materias consumibles-
Compras y trabajos realizados por terceros 479.374 635.256
Variacion de existencias (25.692) (26.437)
Total 453.682 608.819

¢) Detalle de compras segtn procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014, atendiendo a su
procedencia es el siguiente;

2015 2014
Nacionales |Intracomunitarias [ Impottaciones | Nacionales | Intracomunitarias | importaciones
Compras 78% 17% 5% T7% 18% 5%
d) Gastos de personal
La plantillia media empleada en 2015 y 2014 ha sido la siguiente:
Ejercicio 2015
N° Medio de
Categoria Profegional Empleados Hombres Mujeres
Consejeros 2 2 -
Alta direccion 12 10 2
Empleados 1.296 1.006 290
Obreros 2,303 2,244 59
Total (*) 3.613 3.262 351
(*} Al 31 de diclembre de 2015, la plantilia fija y eventual era de 3.615 y 17 personas.
Ejercicio 2014
N° Medio de
Categoria Profesional Empleados Hombres Mujeres
Consejeros 3 3 -
Empleados 1.309 1.015 284
Obreros 2.345 2.284 61
Total (*) 3.657 3,302 355

*) Al 31 de diciembre de 2014, la plantilla fija y eventual era de 3.594 y 48 personas. Durante
el ejercicio 2014 la Alta direccién estuvo formada por los miembros efecutivos del Consejo

de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 |a totalidad de los Administradores eran hombres.
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Asimismo, el detalle de los gastos de personal es el siguiente (en miles de euros):

2015 2014
Sueldos y salarios (Notas 3k, 3.1, 14, 17,20.ay 21) 168.827 171.986
Seguridad social 48.734 49.011
Otros gastos (Nota 3.k) 10.068 12.187
Total 227.629 233.184

5127

En el importe de “Gastos de personal — Sueldos y salarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias se incluye
una dotacién por importe de 11 miles de euros (una reversion por importe de 1.567 miles de euros en el

ejercicio 2014) correspondiente a las prejubilacicnes (Nota 14).

e} Ofros gastos de explofacidn
Miles de euros
2015 2014
Servicios exteriores 149.617 171.670
Tributos 900 905
Variacion de provisiones por operaciones de tréfico y otros (Notas 12 y 17) {42.568) | (74.885)
Total 107.949 97.690

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria (incluyendo revisiones semestrales) de Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y sociedades dependientes han ascendido a 798 miles y 792 miles de euros en
2015 y 2014, respectivamente. De este importe, los incurridos por las auditorias anuales (incluyendo
revisiones semestrales) de las sociedades revisadas por las firmas de la organizacién mundial Deloitte han
ascendido a 563 miles y 590 miles de euros en 2015 y 2014 (de los que 170 miles y 173 miles de euros han
sido en concepto de los honorarics de auditoria y revisién semestral de la sociedad dominante en 2015 y
2014). Adicionalmente, en 2015 y 2014 se han facturado honorarios por otros servicios profesionales por
importe de 178 miles y 290 miles de euros, respectivamente, por parte del auditor principal (68 miles de
euros por servicios de verificacion relacionados con la auditoria, 67 miles de euros por servicios fiscales y el
resto por otros servicios).

f) Informacién sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2015 no se han realizado inversiones en sistemas, equipos e instalaciones destinadas a
la proteccidn y mejora del medio ambiente (96 miles de euros invertidos en 2014}.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no mantiene litigios en curse o contingencias relacionadas
con la proteccion y mejora del medio ambiente. Los Administradores de la Sociedad consideran gue no
surgiran pasivos de significacién derivades de la actuacién medioambiental de la misma, por lo que el
balance de situacion adjunto no incluye provision alguna por este concepto.

En el ejercicio 2015 en la Sociedad se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental por importe
de 3 miles de euros.

El Consejo de Ministros celebrado el 15 de noviembre de 2013 aprobo la asignacion final gratuita de
derechos de emision de CO; para el periodo 2013-2020, habiendo correspondido a la Sociedad derechos
para emitir 151.537 toneladas de CO; en dicho pericdo. En caso de realizar emisiones por encima del
volumen de derechos asignados, sera necesaria la adquisicién de derechos de emisién en el mercado.

Durante el gjercicic 2015 la Sociedad ha realizado emisiones de 16.550 toneladas {17.765 toneladas durante
2014) frente a los derechos de 19.491 toneladas que tenfa otorgados (19.846 toneladas en 2014), por lo que
la Sociedad no ha registrado pasivo alguno al cierre del ejercicio. Durante los ejercicios 2015 y 2014 la
Sociedad no ha realizado venta alguna de derechos de emision,
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20. Informacidn sobre el Consejo de Administracién

21.

a) Retribucién y otras prestaciones al Consejo de Administracion

En 2015 y 2014, la Sociedad ha registrado 1.477 miles y 1.297 miles de euros, aproximadamente, en
concepto de remuneraciones, dietas y seguros de vida devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no tenia concedidos anticipos, garantias o créditos, a
sus actuales o antiguos miembros de su Consejo de Administracion.

b) Informacion en relacion con situaciones de conflicto de infereses por parte de los Administradores

Durante los ejercicios 2015 y 2014, ni los miembros del Consejo de Administracion de Construccicnes y
Auwdliar de Ferrocarriles, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de
Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion
alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Retribuciones a la Alta Direccién

Las remuneraciones de la Alta Direccién de la Sociedad, tal y como se define de manera vinculante “Alta
Direccion” en el Informe de Gaobierno Corporativo, han sido en el sjercicio 2015 de 2.262 miles de euros. En el
gjercicio 2014 fueron desglosades en la Nota anterior al tener, simultaneamente, la condicion de miembros de!
Censejo de Administracion.

En los ejercicios 2015 y 2014 no se han producido otras operaciones con directivas ajenas al curso normal del
negocio.

22, Oftra informacion

a) Avales, garantias y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los avales y garantias a favor de terceros prestados por entidades
financieras y compafias de seguros a la Sociedad, y a otras sociedades del Grupo cuando la Sociedad es
contragarante, ascienden a 1.912.867 miles y 1.708.397 miles de euros. De este total, un importe de 26.059
miles y 33.451 miles de euros corresponden a avales para las subvenciones y anticipes reembolsables
concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y otras entidades piblicas. La Sociedad y sus
Administradores estiman gue no se derivarén pasivos significativos por este concepto (Nota 14).

Adicionalmente, la Sociedad tiene concedides avales ante terceros en garantia de pasivos financieros de sus
sociedades participadas por importe de 147.522 miles de euros (113.800 miles de euros al 31 de diciembre de
2014) {(Nota 10).

Durante el mes de marzo de 2014, el Consefo Administrativo de Defensa Econdmica brasilefio (CADE), tras la
finalizacion de la investigacion administrativa iniciada en mayo de 2013 por la participacion de distintos
fabricantes ferroviarios, incluyendo a la filial del Grupo CAF en Brasil, ha iniciado procedimientos administrativos
derivados de posibles practicas anticompetitivas. La Sociedad presentd su defensa preliminar y ha estado
colaborando continuamente con las autoridades proporcionando la informacidn solicitada. Las posibles
sanciones resultantes de estos procesos podrian incluir multas administrativas, reembolso de posibles gastos
adicionales, una potencial inhabilitacidn por un pericdo determinado en nuevas ofertas y/o cargos criminales. A
la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, dicha filial no ha sido objeto de reclamacién
econdmica alguna. Asimismo, al 31 de diciembre de 2015, como resultado del proceso existe un blogueo sobre
una cuenta corriente por importe de 208 miles de euros, scbre el cual se ha presentado recurso. Durante 2015
se ha estimado el recurso presentado por CAF BRASIL y actualmente se esta a la espera de la publicacion
oficial y a que el levantamiento de este blogueo se torne en definitivo.

Asimismo, como consecuencia de las investigaciones realizadas por el CADE, otras autoridades, entre ellas el
Ministerioc Plblico Estadual de Sao Paulo-MP/SP, han iniciado procedimientos judiciales. A la fecha de
formulacién de los presentes estados financieros, el Grupo no ha sido citado a declarar o no ha presentado
defensa al no ser citados todos los implicados.

Tras la suspension por el Gobierne del Distrito Federal de México, en marzo del 2014, del servicio del tramo
elevado de la Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo {(STC Metro) debido a fallos encontrados en las
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estaciones y estructuras, se llevaron a cabo mediciones técnicas, estudios y analisis necesarios para definir las
acciones de rehabilitacion de la citada Linea.

Fruto de dichoe trabajo técnico se aplicaron durante el afio 2015 las medidas correcteras y en Noviembre 2015 el
STC ha procedido a la reapertura tota! de la Linea que desde entonces presta servicio con normalidad.

b} Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio {modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a fa Resolucién del ICAC de 29 de enero de 20186, sobre la informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en a Disposicién adicional tnica de la Resolucién anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacién comparativa.

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 63,27
Ratio de operaciones pagadas 67,29
Ratio de operaciones pendientes de pago 47,37

Miles de euros

Total pagos realizados 378.697
Total pagos pendientes 95.824

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes ‘a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes ¢ servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Otros acreedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2015 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en |las operaciones comerciales y
conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias excepto
si no se hubiera acordado fecha o plazo de pago en cuyo caso seria de 30 dias.

23. Aconfecimientos posteriores al cierre

Al 31 de diciembre de 2015 existia una cartera de pedidos contratada en firme del Grupo, neta de los importes
correspondientes a facturaciones a cuenta realizadas, por un importe aproximado de 4.869.061 miles de euros
(5.251.114 miles de euros al 31 de diciembre de 2014} (Nota 11). Al 31 de enero de 2016 este importe ascendia
a 5.548.924 miles de euros (5.496.451 miles de euros al 31 de enero de 2015).
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA D. ALEJANDRO LEGARDAZﬁRAGUETA

PRESIDENTE

D. JOSE ANTONIO MUTILOA IZAGUIRRE

CONSEJERO

ECHEVERRIA D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE

CONSEJERO CONSEJERO
I
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— S
D. XABIER GARAIALDE MAIZTEGUI D. JAVIER MARTINEZ GJINAGA

CONSEJERO
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA

D. ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA
D.JOSE ANTONIO MUTILOA IZAGUIRRE

D. LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI

D. JOSE IGNACIO BERROETA ECHEVERRIA
D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE

D. XABIER GARAIALDE MAIZTEGUI

D. JAVIER MARTINEZ OJINAGA

DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE

Diligencia que levanta el Secretario, para hacer constar que, tras la formulacién de las Cuentas Anuales y del
informe de Gestion de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A., correspendientes al
Ejercicic anual cerrado al 31 de diciembre de 2015, por los miembros del Consejo de Administracidn en la
Sesion del 25 de febrero de 2016, sus miembros han procedido a suscribir el presente decumento, que se
compone de 131 pliegos numerados correlativamente, del nimero 5001 al 5131, ambos inclusive, visados todos
por el Secretario que firma y el Presidente que refrenda y firmados por cada uno de [os administradores al
término de su texto.

San Sebastian, a 25 de febrero de 2016.

——
Voo
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO DEL CONSEJO
D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE
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